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Presentacion

La Facultad de Economia, Contaduria y Administracion (FECA) de la Universidad Judrez del
Estado de Durango (UJED), es una Institucién publica y laica de educacion superior, que se ha
caracterizado por su gran sentido social, formando profesionistas en las lineas econdmico
administrativas con alto sentido de responsabilidad social y valores éticos. Desde un marco de un
profundo compromiso con la comunidad duranguense, de respeto a los derechos humanos y
equidad, la FECA se ha ganado por excelencia el distintivo de «facultad pionera» en la UJED, tanto
en innovacion, calidad educativa y prestigio.

Desde la creacién en 1956 de las carreas de Estendgrafo y Auxiliar Contable en el entonces
Instituto Judrez, nuestra institucién ha sabido responder a las necesidades de la sociedad, asi como
del dmbito profesional, la evolucidn y crecimiento nunca se han detenido, tras pasar por las
denominaciones como ESCA, FCA y la hoy FECA.

Hoy, a mas de 60 aios de distancia de la creacidn de las primeras carreras contables, debemos
reconocer que los retos a los que ahora nos enfrentamos son desafios no antes vistos. Debemos
dar soluciones no solo a los problemas de este mundo actual, sino también mirar al horizonte y
tener la visién que nos impulse a presentar nuevas soluciones creativas, efectivas y duraderas.

En la FECA actualmente se ofertan carreras de nivel licenciatura, idiomas, cursos empresariales,
posgrados, especialidades y un doctorado que en conjunto responden a las necesidades de la
sociedad y de las organizaciones, son carreras y programas que cumplen con las acreditaciones
que validan su calidad y vanguardia, que llegan a zonas remotas gracias a la modalidad de
educacion virtual y a distancia, y que permiten a un nimero cada vez mayor de personas recibir
una educacion superior

Hemos aceptado los desafios que nos imponen estos tiempos, nos encontramos trabajando sin
descanso desde el ambito académico y universitario, en donde la unidad y la entrega de todos los
que la formamos, seran fundamentales para alcanzar los objetivos que nos hemos fijado.

Es por todo esto, que con base al cumplimiento de la normatividad vigente en la Ley organica
de la UJED, al Plan de Desarrollo Institucional UJED 2018-2024 y al gran sentido de compromiso
social de toda nuestra familia universitaria que colaboramos en la FECA, me permito presentar el
presente Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2019-2025, el cual es el resultado de un
esfuerzo colaborativo, participativo y abierto, considerando el estudio de la situacién actual, los
retos venideros y la visidn futura de nuestra facultad.

«Unidos trabajamos mejor»

Dr. José Ramon Duarte Carranza
Director




Fundamentacion

La universidad no debe limitarse a formar especialistas calificados, sino que debe formar
ciudadanos responsables, asegurar su formacién integral priorizando la dimension ética, civica y
cultural, y para ello debe propiciar que los estudiantes adquieran conocimientos, competencias,
actitudes y valores que los inciten a actuar como ciudadanos responsables y comprometidos.
También es parte de su misidn contribuir al perfeccionamiento y adecuada articulacién de la
educacion terciaria con los niveles educativos precedentes y con los diferentes sistemas educativos
no formales que operan en la sociedad, de acuerdo con Haddad citado por Lépez Segrera (2007).

Es de suma importancia, conocer el papel que juega la educacidn superior dentro de nuestra
sociedad puesto que recae en las Universidades formar profesionales con habilidades vy
conocimientos que sean suficientes para poder desempeiiarse en el mundo laboral, sin embargo,
también es importante definir que la parte técnica no es lo mas importante, en la actualidad
muchas de las empresas estdn dando mas valor a una persona integra que a una persona que solo
cumple con el perfil técnico, lo que quiere decir que la Universidad tiene la tarea no solo de formar
profesionales si no de desarrollar valores, capacidad de analisis, solucién de problemas y
habilidades gerenciales que permitan la generacion de conocimiento en todos los dambitos de la
sociedad.

Otro de los puntos que se deben mencionar es el hecho de que cada dia hay una creciente de
usuarios tratando de entrar a la educacidn superior, sin embargo, la oferta es mucho menor que
la demanda y por lo tanto una gran parte de los aspirantes queda fuera. Debido a lo anterior es
gue, en la ultima década, la educacién a distancia o educacién virtual ha adquirido importancia y
a su vez los progresos dentro de las Tecnologias de la Informacidén, ha permitido que mas
aspirantes a la Educacién Superior tengan la oportunidad de realizar sus estudios aun sin estar
fisicamente en las instalaciones.

I.1. Antecedentes

La Universidad Judrez del Estado de Durango (UJED), es una institucién publica y laica, que en
uso responsable de su autonomia refrenda su compromiso historico con la sociedad duranguense
de educar con excelencia a sus hombre y mujeres, proporcionar sélidas bases para la formacion de
buenos ciudadanos, en un marco de justicia y equidad, de respeto a la diversidad y de estricto
cumplimiento de los derechos humanos. En la conviccidon de que solo a partir de un sistema
educativo de calidad es posible proveer de elementos que contribuyan al crecimiento vy
prosperidad de las personas y los diversos sectores sociales, nuestra institucién se constituye en
fuerte promotora del desarrollo regional con responsabilidad social y sustentabilidad (PDI UJED
2018-2024, 2019).

La UJED cuenta con una rica historia de 162 aios, es heredera de la tradicidn jesuita en el norte
de la Nueva Espafia y a lo largo de su vida institucional se ha convertido en una organizacion
compleja por su actividad sustantiva, sus dimensiones, tradiciones, usos y costumbres. Sin
embargo, para trascender y continuar vigente, dada la importancia fundamental que tiene en el
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contexto estatal y region, la universidad debe contar con un marco juridico actualizado y centrado
en su misién institucional, coherente con su contexto social regional y mundial, que asegure un
adecuado desarrollo de todos sus procesos.

A principios del afio 1957 el Instituto Juarez solo contaba en su haber con las Escuelas de
Derecho, Preparatoria, Comercial Practica, Enfermeria, Musica y Pintura. El 21 de marzo de 1957
el Gobernador del Estado Lic. Francisco Gonzalez de la Vega, publicé un decreto por el que el
Instituto Judrez se eleva a la categoria de Universidad, lamandose desde entonces «Universidad
Judrez del Estado de Durango».

Algunos factores que determinaron el cambio de Instituto Juarez a Universidad, fueron: la
necesidad del Estado de promover la produccidon socioecondmica, asi como evitar la fuga de
cerebros hacia otros estados mas desarrollados, logrando asi un mayor arraigo de los
profesionistas en nuestro Estado. Con el rango de Universidad se crearon las Escuelas de Medicina,
Contaduria y Administracion, y la de Medicina Veterinaria.

Por decreto de fundacion la Ley Organica de la UJED establece que la Institucién estd
integramente al servicio de la sociedad, de acuerdo con un elevado sentido ético y de servicio
social. El conocimiento como meta comun, tiene que acrecentarse y difundirse, aspirado que al ser
derramado a la sociedad sirva para su beneficio. La técnica y la ciencia deben seguir un camino
paralelo a la cultura y el humanismo.

Al ser una institucion de una gran magnitud permite que cada una de las unidades académicas
gue contiene se especialicen en distintos temas, tal es el caso de la Facultad de Economia,
Contaduria y Administracion.

Es la carrera de Contador Publico la que dio origen de establecer en el seno de la Universidad
Judrez del Estado de Durango, una escuela de Comercio y Administracidn.

Remontarnos a la historia para permitirnos saber quiénes somos como Facultad de Economia,
Contaduria y Administracion, que tiene como origen la escuela que se cred en el afio de 1956,
impartiendo las carreras de Estendgrafo y Auxiliar de Contabilidad, debido a que el presupuesto
del entonces Instituto Juarez, no tenia la partida para cubrir las necesidades de la carrera de
Contador Publico.

Posteriormente convertido el Instituto Juarez en Universidad Juarez del Estado de Durango, con
fecha de 21 de marzo de 1957 (Decreto No. 101, tomo CXVII No.24) un grupo de profesionistas da
impulso a la idea de iniciar la ensefianza de una actividad util para la sociedad: la carrera de
Contador Publico.

El entonces Rector de la UJED, el Sr. Lic. Angel Rodriguez Soldrzano, acepto la idea y con gran
empefio inicio las gestiones necesarias, para el establecimiento y reconocimiento legal del plantel,
asi como, la aplicacién del presupuesto para sufragar los gastos que este implicaba, gestiones que
dieron como resultado que, a principios de 1958, se hubiera dispuesto ya de dos aulas y un local
para oficinas administrativas dentro del edificio central de la Universidad.
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Es en ese afio de 1958 cuando el doctor y maestro Lic. Francisco Gonzalez de la Vega,
Gobernador Constitucional del Estado, publica a peticidn de la H. Legislatura, en el periddico oficial
del 12 de junio de 1958 tomo CXVII No. 47, Decreto No. 232, creando dentro de la UJED, las carreras
de Contador Publico y Auditor: auxiliar de Contabilidad y Estendgrafo, impartiéndose, dichas
catedras en dos aulas del hoy, edificio Central de la UJED. En esencia, el decreto anteriormente
mencionado deroga al de fecha 12 de enero de 1956, pero aplicado ya, a la universidad Juarez del
Estado de Durango y no al Instituto Juarez.

Es menester mencionar que la Escuela, dependiente de la Universidad Juarez del Estado de
Durango, tuvo desde su inicio el propdsito de preparar profesionales en Contaduria Publica y en
Administracién de Empresas, sin embargo, la carrera de Licenciado en Administracion de Empresas
se empez6 a gestar en 1967.

Es asi como en el afio de 1958, se principia a impartir las disciplinas del primer afio de la carrera
de Contador Publico y Auditor, con 6 profesores de planta y 8 alumnos inscritos. El plan de Estudios
con el que se inicio era similar al de entonces establecido en la Escuela Nacional Auténoma de
México, salvo los cursos de primero y segundo aino de Ingles Comercial que no se impartieron en
la Escuela Nacional. Cabe mencionar que en 1959 inicia sus actividades la biblioteca.

El 28 de enero de 1960, por decreto No. 74, publicado en el periédico oficial No. 18 tomo CXXII,
se reforma el expedido con anterioridad, en el sentido de que la Escuela de Comercio vy
Administracidn, solo impartiria las carreras de Contador Publico y Administrador de Negocios. En
dicho decreto se crea como independiente a la Escuela Comercial Practica de la Universidad Juarez
del Estado de Durango, que impartiria las carreras de Estendgrafo y Auxiliar de Contabilidad.

El dia 22 de marzo de 1963, egresa la primera generacion de la Carrera de Contador Publico.
Como dato adicional, se sefala que en el afio de 1963 ya habia 75 alumnos de la carrera de
Contador Publico.

En 1968, inicia sus actividades la Carrera de Licenciado en Administracion de Empresas, con
materias «compatibles» a la de Contador Publico, siendo este tronco comun hasta el tercer aio.

La conformacién de esta carrera, implica la necesidad de construir una nueva escuela, por lo
que, en el afio de 1970, se gestionan los fondos por el entonces Director, C.P. Guillermo Garza
Calderdn, proviniendo principalmente del entonces Presidente Constitucional del Pais Sr. Lic. Luis
Echeverria Alvarez.

En diciembre de 1971, egresa la primera generacion de la carrera de Licenciado en
Administracién de Empresas. El nuevo edificio, que alberga actualmente a la Facultad, se inaugura
el 12 de junio de 1973, siendo Rector el Lic. Angel Rodriguez Solérzano y Director de la Facultad de
Contaduria y Administraciéon (FCA) el C.P. Rubén Vargas Quifiones, para esta fecha, el edificio
contaba con 15 aulas, una biblioteca, amplias oficinas y vastos corredores. Habia 250 alumnos y
una planta de maestros de 43 elementos.
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En 1975, fue inaugurado el laboratorio de idiomas, con una capacidad para 30 personas, con el
equipo de aparatos de Audiovisual Lingual, iniciando sus operaciones con tres cursos de inglés.

En este mismo ano, el Consejo Técnico Consultivo de la Escuela, autorizo el primer programa de
formaciéon de profesores, enviando a un becario al ITESM para realizar la Maestria en
Administracidn y posteriormente enviar 8 becarios a la Facultad de Contaduria y Administracion
de la UNAM, para realizar estudios de la maestria en Administracion con Especialidad en Docencia
e Investigacion.

El 1 de febrero de 1976, inicia sus actividades al centro de capacitacién permanente, iniciando
con la organizacién de cursos y conferencias dirigidas empresarios, funcionarios publicos,
profesionistas, profesores y alumnos en el campo de las disciplinas econdmico administrativas y
contables. En 1977 se inaugura el Aula Audiovisual.

En abril de 1978, inicia sus actividades la Division de Estudios de Posgrado con la maestria en
Administracién Privada, la maestria en Administracidon Publica, la especialidad en Impuestos, la
especialidad en Administracién de Hospitales y la especialidad en Recursos Humanos.

Hoy la FECA cuenta con un total de 180 docentes activos y alrededor de 1600 alumnos la FECA
es una de las unidades mas representativas de la Universidad Judrez del Estado de Durango; ha
habido en su historia un numero importante de Directores algunos de ellos representan también
actores representativos en la historia de la universidad.

Directores de 1956 a la fecha:

Lic. Alfonso Hernandez Medrano
C.P. German Maldonado Correa
C.P. José Félix Rodriguez Frias
C.P. Manuel Antuna Lépez

C.P. Guillermo Garza Calderén
C.P. Rubén Vargas Quifiones

C.P. Juan Francisco Salazar Benitez
L.A. Victor Manuel Lerma Moreno
. M.A. Rubén Solis Rios

10. Dr. José Melchor Veladzquez Reyes
11. Dr. José Ramon Duarte Carranza

© o N YA WN R

La oferta educativa se conforma por cursos propedéuticos presenciales y modalidad no
presencial, licenciaturas en Economia y negocios internacionales, Contabilidad publica y
Administracién de manera presencial y en linea las carreras de Contador Publico y Licenciado en
Administracién. Por su parte la division de estudios de posgrado ofrece un curso post técnico en
Administracidn para los Servicios de Enfermeria, una Especialidad en Administracion de Hospitales,
la Maestria de Gestién de Negocios, Maestria de Gestidn Pulblica y Maestria en Estrategias
Contables.
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Con un total de 180 docentes activos y alrededor de 1600 alumnos la FECA es una de las
unidades mas representativas de la Universidad Judrez del Estado de Durango; ha habido en su
historia un nimero importante de Directores algunos de ellos representan también actores

representativos en la historia de la universidad.

En la actualidad la Facultad, para su gestion 2019-2025 adoptd un nuevo orden en su estructura,
considerando para ello el aprendizaje organizacional con el fin de mejorar los servicios y la

efectividad en sus capacidades sustantivas y adjetivas:
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llustracion 1: Organigrama FECA 2019-2025
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[1l. Marco referencial de la Educacion Superior

n.1. Contexto Internacional

Las universidades enfrentan una de las épocas mds interesantes, inciertas y complejas, pues la
globalizacion implica la posibilidad de aprovechar oportunidades importantes, pero también
desafios y problemas serios con relacién al futuro, al cuestionarse el ideal de lo publico y del bien
comun (Lépez Segrera, 2008).

La educacion superior ha dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los siglos y de su
capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la sociedad. Dado el alcance y
el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende mas a fundarse en el conocimiento,
razén de que la educacién superior y la investigacion formen hoy en dia parte fundamental del
desarrollo cultural, socioecondmico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las
comunidades y las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes
desafios, la propia educacidn superior ha de emprender la transformacioén y la renovacién mas
radicales que jamas haya tenido por delante, de forma que la sociedad contempordnea, que en la
actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda trascender las consideraciones meramente
econdmicas y asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad mas arraigadas (UNESCO, 1998).

De igual forma en la Declaracion Mundial de Educacién se menciona que, se carece de
instituciones de educacién superior e investigacién adecuadas que formen a una masa critica de
personas cualificadas y cultas, por lo que ningln pais podra garantizar un auténtico desarrollo
endégeno y sostenible; los paises en desarrollo y los paises pobres, en particular, no podran acortar
la distancia que los separa de los paises desarrollados industrializados. El intercambio de
conocimientos, cooperacion internacional y las nuevas tecnologias pueden brindar nuevas
oportunidades para reducir esta disparidad.

Son un amplio nimero los organismos internacionales que han tratado de impulsar el presente
y el futuro de la educacién superior en todo el mundo, algunos como lo son la Organizacidn de las
Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCQ), la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), la Comisién Econdmica para América Latina vy el
Caribe (CEPAL), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Instituto
de Educacion Superior de América Latina y el Caribe (IESLAC), entre otros.

La globalizacion ha afiadido un elemento nuevo a la competencia entre instituciones y a la
estratificacion de la educacidn superior. Las universidades de investigacion siempre han competido
por prestigio social y académico, y ademas se han involucrado en actividades académicas trans—
fronterizas de mayor o menor envergadura. Sin embargo, es posible identificar por primera vez la
existencia de un sistema Unico de educacién superior mundial: una red de paginas web, unidas por
mensajes electrdnicos instantaneos y transferencia de datos, en la que conexiones globales corren
por el centro de instituciones educativas y gobiernos y son componentes integrales de las practicas
cotidianas. Al mismo tiempo la movilidad global de personas en la educacion se ha incrementado
sustancialmente. Por su parte las comunicaciones globales y la movilidad han creado las
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condiciones para la emergencia de un mercado global en la educacion superior. Este mercado
global esta caracterizado por la competencia entre las instituciones mas prestigiadas a nivel
mundial y es cada vez mas cercano a las formas econdmicas capitalistas (Ordorika Sacristan, 2006).

Pese a la expansidn cuantitativa, el acceso desigual a la educacidon superior persiste por diversas
razones: geograficas, econédmico-sociales, de sexo, étnicas, religiosas y de intolerancia hacia los
inmigrantes y ciertas minorias. Sin embargo, existen fuertes tendencias a nivel mundial —como es
el caso de la incorporacién de las mujeres a la ensefianza universitaria, el incremento de becas y
programas de movilidad académica de estudiantes, o bien un mayor porcentaje de participacién
de minorias étnicas— que implican avances en el proceso de incluir en la ensefianza universitaria a
sectores previamente excluidos de la misma (Lopez Segrera, 2007).

No es facil, sin embargo, identificar con claridad en qué tipo de futuro se estd pensando
internacionalmente para la educacién superior. Se entiende que ésta requiere de varios atributos
y valores (calidad, eficiencia, pertinencia social, vinculacién, innovacion, equidad, cobertura), y que
desarrolla varias funciones «manifiestas» y «latentes», la formacidn de capital humano intelectual
y tecno-cientifico, movilidad social, sentidos de pertenencia e identidad, fortalecimiento de la
cohesidn social, se cree que incrementar la cobertura y hacerlo con calidad y financiamiento
suficiente permitird mejorar automaticamente los escenarios del futuro educativo. Sin embargo,
no es claro que esas intenciones y deseos se puedan cumplir con la permanencia de las condiciones
actuales. Si vemos el pasado reciente, algunos rasgos de esos escenarios ya estan aqui: tenemos
territorios de la educacién superior donde el acceso es aceptable, junto a zonas sociales donde los
déficits son inaceptables. Tenemos programas, individuos, grupos de investigacién reconocidos y
prestigiados, junto a establecimientos, estudiantes, programas y profesores que reproducen
sistemadticamente las desigualdades preexistentes. La desigualdad del pasado y del presente tiende
a reproducirse y perpetuarse en el futuro (PDI UJED 2018-2024, 2019).

La ONU ha conjugado en una labor inmensa, invaluable e inédita, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, que es el resultado de lo que seguramente es el proceso de consulta mas
inclusivo de la historia de las Naciones Unidas y que incorpora una cantidad considerable de
aportaciones procedentes de todos los sectores de la sociedad, todos los agentes de la comunidad
internacional y todas las regiones del mundo, todos los Estados Miembros, la totalidad del sistema
de las Naciones Unidas, personas expertas un amplio espectro de representantes de la sociedad
civil y el sector privado han participado en su construccién. Ante todo, es un compromiso
intergubernamental y un «plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad».
Incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, fecha) que «son de caracter integrado e
indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social vy
ambiental»; y reflejan la dimensiéon y ambicién de la nueva Agenda Universal. Millones de personas
de todos los rincones del planeta, se han comprometido con esta vasta agenda para afrontar una
serie de inquietudes universalmente compartidas y para promover el bien comun.
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Dentro de los ODS, la educacién ocupa un lugar central en la consecucion de la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible. En un amplio ambito de accidn, la educacion figura como un objetivo
en si mismo (ODS 4) desglosado en 7 metas y 3 medios de implementacion.

Principios fundamentales de la educacion dentro de los ODS de la agenda 2030:

1)

2)

3)

4)

La Educacién es un derecho fundamental y habilitador. Para lograr este derecho, los paises

deben garantizar el acceso en condiciones de igualdad a una educacién y un aprendizaje

inclusivos, equitativos y de calidad, sin dejar a nadie atrds. La educacién ha de aspirar a la plena

realizacion de la personalidad humana y promover el entendimiento mutuo, la tolerancia, la

concordia y la paz.

La educacion es un bien publico. El Estado es el principal responsable de la proteccidn, el

respeto y el cumplimiento del derecho a la educacién. Dado que es una tarea compartida por

el conjunto de la sociedad, la educacidn precisa de un proceso inclusivo de formulacién y

aplicacion de politicas publicas. De ahi que tanto la sociedad civil como las y los docentes y

educadores, el sector privado, las comunidades, las familias, los jovenes y los niios,

desempeiien por igual un papel fundamental para hacer realidad el derecho a una educacién

de calidad. El papel de los Estados es esencial a la hora de establecer los parametros y regular

las normativas.

La igualdad de género esta intimamente ligada al derecho a la educacidn para todos. El logro

de la igualdad de género precisa de un enfoque basado en los derechos que garantice que

nifos, ninas, hombres y mujeres tengan acceso a las diferentes etapas educativas y las

completen y, ademas, se vean empoderados por igual durante el proceso educativo y como

resultado del mismo.

La UNESCO intenta favorecer la aparicion de sociedades del conocimiento que sean equitativas,

inclusivas, abiertas y participativas, que defiendan los valores enunciados en su Constitucién y

que estén basadas en estos cuatros principios fundamentales:

a) La libertad de expresion, que se aplica a los medios de comunicacién de tipo tradicional,
contemporaneo y nuevo, incluida Internet;

b) Elacceso a una educacién de calidad para todos;

c) Elrespeto de la diversidad cultural y lingliistica;

d) Elacceso universal alainformacién y al conocimiento, especialmente en el ambito publico.

I1.2.  Educacién Superior en América Latina y el Caribe

La educacion y en particular la educacién superior en América Latina y el Caribe, constituye una

importante inversién, que nuestras sociedades no sélo deben proteger sino desarrollar, si
gueremos sobrevivir en el mundo de hoy y sobre todo en el de maiiana.

Las Conferencias Regionales de Educacién Superior (CRES) son expresiones de andlisis y

revision de la situacion de este nivel educativo en Latinoamérica y el Caribe. Desde 1996 la CRES
reconoce «la etapa histérica caracterizada por la emergencia de un nuevo paradigma basado en el
poder del conocimiento y el manejo adecuado de la informaciéon» y organiza un sistema de
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referentes tedricos expresados en la pertinencia, la calidad, la gestién, el financiamiento, el
conocimiento, las nuevas tecnologias de informacion y la cooperacidn internacional. Estos temas
sustentan el discurso social de la educacién superior desde el paradigma del desarrollo humano
sostenible, a fin de transformar significativamente el sistema y de formar «ciudadanos capaces de
construir una sociedad mas justa, basada en la solidaridad y el respeto de los derechos humanos»
(PDI UJED 2018-2024, 2019).

La Conferencia Regional de La Habana (1996), en su Informe Final, recogid las siguientes ideas:

«El actual contexto regional latinoamericano y caribefio y su problematica general, demanda
el andlisis de las distintas versiones de cooperacidén ensayadas histéricamente, y en particular
de las experiencias mas recientes desarrolladas en el nivel horizontal. Este nuevo tipo de
cooperacion, la horizontal, busca potenciar las condiciones enddgenas de desarrollo y
establecer férmulas operativas que nacen de la practica misma de la cooperacion. Estas
experiencias deben multiplicarse para responder a un periodo de cambios estructurales que
por su propia naturaleza requieren nuevos esquemas y la superacion de los modelos
tradicionales.

Nace asi un nuevo paradigma de la cooperacidn que no busca sustituir las relaciones
tradicionales con las agencias encargadas de la asistencia técnica y/o financiera, sino
enriquecerlas, en una politica de pares, basada en las nuevas condiciones de la Regidn. En ese
contexto, la cooperacidon debe orientarse a superar las asimetrias que existen, en un nuevo
marco de colaboracién, donde se da prioridad a una ldgica de integracion y de unidad que
supere las mutuas diferencias» (Vela Valdés, 2000).

De manera particular, estan las propuestas de la Declaracién de la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior, en la que se expresd: «Cada establecimiento de educacidn superior deberia
definir su mision de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad, conscientes
de que la educacién superior es esencial para que todo pais o region alcancen el nivel necesario de
desarrollo econdmico y social sostenible y racional desde el punto de vista del medio ambiente,
una creatividad cultural nutrida por un conocimiento y una comprensién mejores del patrimonio
cultural, un nivel de vida mas alto y la paz y la armonia internas e internacionales, fundadas en los
derechos humanos, la democracia, la tolerancia y el respeto mutuo...».

«El desafio de la Universidad es, por tanto, situarse en el contexto de la comunidad en la que
esta insertada, colaborando con la creacidon de un pensamiento capaz de ayudar en la
construccion de una sociedad mas justa. Eso exige una revision del comportamiento de la
unidad universitaria, reforzando mas que nunca su compromiso social. Las nuevas «presiones»
o demandas de la sociedad actual sobre la educacién superior llevan a cuestionar la adecuacién
de las instituciones, por ejemplo, con respecto al nivel y el tipo de formacidn, los temas de
investigacion, etc. Los problemas de la universidad son también los de la sociedad y las
responsabilidades estdan compartidas. La educacion superior del futuro, al asumir el reto del
vertiginoso desarrollo de la ciencia y las tecnologias, debera enfatizar sobre la educacién basica
y general y priorizar los procesos de aprendizaje, de suerte que el futuro egresado esté dotado
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de los recursos intelectuales como para seguir educandose por si mismo» (Enriquez Clavero,
2005).

1.3. Contexto Nacional

Como ha estado sucediendo en otras latitudes, la educacién superior en México comenzé a
adentrarse en el siglo XXI bajo una dindmica de profundos cambios. La matricula y la cobertura
crecen, se ha consolidado una amplia oferta educativa, la vida académica de las instituciones
profundizan su profesionalizacion, al tiempo en que la calidad de la educacion se afirma como una
aspiracion y un valor ampliamente compartido (Tuiran citado en PDI UJED 2018-2024, 2019).

Continuando con los datos recabados en el PDI, algunos indicadores muestran los rezagos de
México en el ambito mundial: si bien la economia de México es la decimoquinta en el mundo y la
segunda en América Latina, se sitia en el lugar 78 en el Producto Interno Bruto (PIB) per capita;
16,832 ddlares en 2016, equivalente a la tercera parte de Estados Unidos y por debajo de paises
de nuestra region como Chile (22,706), Panama (21,335), Uruguay (20,047) y Argentina (18,489)
(Banco Mundial, 2018). La tasa de cobertura de educacién superior (posiciéon 81) (WEF, 2017).
Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), en 2015 nuestro
pais ocupo el primer lugar en desigualdad en el ingreso de las personas entre los paises miembros.
En 2014 nos ubicamos en el tercer lugar, de un total de 18 naciones de América Latina con mayor
porcentaje de poblacién en situacién de pobreza (CEPAL, 2018). En 2016, este indicador alcanzé
43.6% de la poblacién (7.6% en pobreza extrema) (CONEVAL, 2017). El promedio de grados de
escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas, no obstante, su incremento gradual, en 2015 alcanzé
solamente 9.2, cifra equivalente a la educacidn basica. Con el ritmo observado de ampliacion de la
escolaridad, se necesitaran muchos anos para alcanzar el nivel educativo que tenian en 2014 los
siguientes paises de la OCDE: alrededor de 30 anos para lograr la escolaridad media de Estados
Unidos, Alemania y Canadd (13 grados); 21 afos la de la Republica de Corea (12 grados); tres afios
la de Chile y Espafia (10 grados) (INEE, 2016). La proporciéon de la poblacién adulta con educacion
superior —indicador relevante de las sociedades del conocimiento— muestra el rezago de México
respecto a otros paises: en 2015, solamente 16% de la poblacion mexicana entre 25 y 64 afios
contaba con estudios superiores, mientras que el promedio de los paises miembros de la OCDE era
de 36% (Canada tenia 55% y Estados Unidos 45%) (OCDE, 2016).

Ademas, en México sélo 1% de la poblacion cuenta con estudios de maestria, que representa
un nivel sumamente bajo respecto al promedio de los miembros de la OCDE que es de 12%. En
ambas métricas, México se ubica en el ultimo lugar (OCDE, 2016). Nuestro pais ocupa el lugar 13
entre los miembros de la OCDE, respecto al nimero de alumnos cursando estudios de doctorado
registrados en el pais, ya que México solo tiene 36 alumnos de doctorado por cada 100 mil
habitantes mayores de 14 afios, lo que nos posiciona en el ultimo lugar entre los miembros de Ia
OCDE (UNESCO, 2018).

Otro indicador que revela rezago, con énfasis en la inequidad de género, es el nimero de
jovenes entre 15y 29 aflos que no estudian ni trabajan: 9% de los hombres y 35% de mujeres frente
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a 12% de los hombres y 17% de las mujeres en los paises miembros de la OCDE (OCDE, 2016). Ante
el fendmeno de expansién de la educacidn superior en el mundo, México tiene un bajo nivel de
cobertura de educacidn superior que no favorece el desarrollo y el bienestar de la poblacion.

Actualmente nuestro pais tiene una cobertura de 38.4%, diez puntos porcentuales debajo de
la media de América Latina y el Caribe (48.4%). Otros paises de la regién han superado el 50%:
Costa Rica (54.0%), Uruguay (55.6%), Colombia (58.7%), Argentina (85.7%) y Chile (90.3%)
(UNESCO, 2018). En materia de ciencia y tecnologia, se estima que en 2015 el gasto en
investigacion y desarrollo experimental (GIDE) alcanzé 0.53% del PIB.

Para ese mismo afo el promedio del GIDE en los paises de la OCDE fue de 1.99%, lo que significa
que otros paises invirtieron un porcentaje mucho mayor: Israel (4.27%), Republica de Corea
(4.23%), Japon (3.28%), Suecia (3.26%), Finlandia (2.9%) Estados Unidos (2.79%) y Canada (1.62%).
Si bien México se encuentra por encima del promedio de América Latina (0.34%), aun esta abajo
de Brasil (1.17%), Argentina (0.59%) y Costa Rica (0.58%) (UNESCO, 2018). (ANUIES, 2018)

Sin embargo, se han conseguido avances notables por lo que se refiere al aumento del logro
educativo en los niveles de educacidon superior en México, y durante los ultimos 16 afios la
proporcidon de adultos jovenes que han finalizado la educacidn superior pasé del 17% al 23%. Si se
mantienen los patrones actuales, se prevé que el 26% de los jéovenes mexicanos obtengan un titulo
de educacidn superior en algin momento de su vida (OECD, 2018). Actualmente mas de medio
millén de egresados de educacién superior entran cada afio en el mercado laboral.

Uno de los temas principales que ocupa a las Universidades en México es el acceso a las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), México ocupa el lugar 82 en el mundo en
cuanto a acceso a Internet en las escuelas. De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), en 2018 sélo 52.9% de los hogares tenian conexién, ya sea
mediante una conexion fija o de tipo mavil. (INEGI, 2019)

De acuerdo a la ENDUTIH 2018, el nivel de escolaridad de los usuarios de internet corresponde
a un 19.5% con nivel primaria, un 28.7% a nivel secundaria, un 25.1 % con nivel preparatoria, un
22.5% correspondiente a nivel licenciatura y finalmente solamente un 1.6% de nivel posgrado. Un
2.6% no especifico su nivel de escolaridad. (INEGI, 2019)

En los ultimos anos, la cobertura de educacion superior en México se ha expandido de manera
considerable, aunque todavia es significativamente baja frente a los estandares internacionales,
insuficiente e inequitativa para atender las necesidades educativas de millones de jévenes. En los
ultimos 17 afios se han incorporado a las aulas poco mds de dos millones de estudiantes en los
niveles de Técnico Superior Universitario (TSU) y licenciatura, lo que ha permitido alcanzar una
matricula de poco mas de 4.2 millones, equivalente a una TBC de 38.4%.En 1990, el sistema de
educacion superior contaba con 776 instituciones que atendian a 1.25 millones de estudiantes de
licenciatura y posgrado, mientras que en el ciclo 2017-2018 existen 3,186 instituciones con una
matricula de 4.6 millones de estudiantes. A la par de este crecimiento se produjo un proceso de
diversificacion.
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A los subsistemas universitario y tecnoldgico, se incorporaron otros subsistemas que ampliaron
la oferta en el segmento publico con la creacidn en la década de los noventa de las universidades
tecnoldgicas y los institutos tecnoldgicos descentralizados. ( (PDI UJED 2018-2024, 2019)

En lo referente al posgrado, en los programas sectoriales de educacién de los uUltimos treinta
afos, se han establecido estrategias para ampliar y descentralizar la matricula de este nivel. En
1990 habia 44 mil estudiantes, apenas 3.6% de la matricula total de licenciatura; en 2000, se
atendid a 141 mil alumnos, 6.8% de la matricula, y para el ciclo escolar 2017-2018 se encontraban
inscritos 351 mil, 8.4% de la matricula de licenciatura. No obstante, la expansidn se considera
insuficiente para atender los requerimientos de profesionistas de alto nivel que necesita el pais.

La ampliacion de la cobertura y de la oferta en los niveles de TSU, licenciatura y posgrado ha
combinado las modalidades presenciales y las no presenciales. El nimero de estudiantes inscritos
en programas educativos en modalidades no escolarizadas (mixtas, abiertas, a distancia y virtuales)
ha tenido un crecimiento importante: mientras que en el afio 2000 existian cerca de 150 mil
estudiantes, en el ciclo 2017-2018 se atendieron 696 mil, de los cuales 584 mil son de licenciatura
y 111 mil de posgrado, representando el 14% de la matricula de licenciatura y el 32% de la de
posgrado.

A pesar del importante incremento en la TBC desde el afio 2000, el avance ha sido desigual en
el territorio nacional. En el ciclo escolar 2017-2018, nueve entidades federativas se encontraban
por arriba del 40%: Ciudad de México (97.5%), Sinaloa (53.0%), Nuevo Ledn (48.4%), Puebla
(44.8%), Aguascalientes (44.4%), Querétaro (41.8%), Colima (41.6%), Sonora (41.3%) y Nayarit
(40.8%). En el otro extremo siete entidades se situaron por debajo de 30%: Oaxaca (19.7%),
Guerrero (21.5%), Chiapas (21.8%), Michoacéan (27.5%), Tlaxcala (28.7%), Quintana Roo (28.9%) y
Guanajuato (29.1%) (PDI UJED 2018-2024, 2019).

A las brechas de cobertura entre entidades federativas se agrega la inequidad en el acceso a
educacién superior por condicidon socioecondmica: los jovenes que provienen de familias con
ingresos medios y altos son quienes histéricamente han tenido mayores oportunidades, mientras
gue los de menores ingresos se han incorporado a los niveles educativos superiores tardiamente y
en condiciones desfavorables.

Segun la ENIGH 2018, el ingreso promedio trimestral monetario mads alto por nivel de
escolaridad corresponde a la variable posgrado completo o incompleto, tanto para hombres y
mujeres con 109,452 y 61,934 pesos respectivamente; en tanto que el menor ingreso lo perciben
los hombres con 11,078 pesos y mujeres con 5,890 pesos en hasta primaria completa. (INEGI, 2019)

Segun la Encuesta Intercensal 2015, solo el 21.7% de la poblacién corresponde a un nivel
educativo superior. Véase la Tabla 1 (INEGI, 2015).

Tabla 1: Resultados de la encuesta intercensal INEGI 2015; nivel educativo.

Indicador Porcentaje
2015
Media superior 21.7
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UJED recmn
Secundaria incompleta 4.2
Primaria completa 15
Superior 18.6
No especificado 0.4
Secundaria completa 23.7
Sin instruccion 5.8
Primaria incompleta 10.4

Fuente: INEGI Encuesta Intercensal 2015

De acuerdo con el Anuario Estadistico de Educacion Superior a nivel Licenciatura, en el ciclo
2017-2018 un 92% del total de matriculados en el nivel superior correspondié al nivel licenciatura
mientras que el 8% correspondid al nivel posgrado. Se contd con 4,210,250 alumnos matriculados
en nivel licenciatura, de los cuales, el 49.7% corresponde a hombres y el 50.3% a mujeres. En nivel
posgrado se contd con 351,932 alumnos matriculados, de los cuales el 45.8% corresponde a
hombre y el 54.2% a mujeres (ANUIES, 2018).

Hombres Mujeres

M Licenciatura M Posgrado B Licenciatura Posgrado

Grdfica 1: Porcentaje de alumnos hombres y mujeres matriculados en licenciatura y posgrado Fuente: (ANUIES, 2018)

1.4, Contexto local

Durango limita al norte con Chihuahua, al este con Coahuila y Zacatecas, al sur con Nayarit, al
suroeste con Jalisco, al oeste con Sinaloa. Ocupa el 4° lugar nacional en superficie.

Entre sus ciudades mds importantes se encuentran Victoria de Durango, Gémez Palacio y
Ciudad Lerdo.

La ciudad de Durango cuenta con una gran infraestructura, la cual nos da capacidad de 2,000
habitaciones distribuidas en 32 hoteles; algunos de ellos cuentan con instalaciones perfectamente
equipadas y adecuadas para realizar todo tipo de eventos.
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El Centro Estatal de Ferias y Exposiciones de Durando cuenta con un centro de exposiciones de
3,000 m2 y espacios para exposicion al aire libre de 10,000 m2; mientras que el Centro Cultural y
de Convenciones Bicentenario de Durango tienen un Aula Magna de 2,103.5 m2, con capacidad
para 1,500 personas, al igual que un area de jardines de 12,000 m2.

El estado de Durango se conecta a través de las principales autopistas estatales, hacia otros
puntos del pais. Esta ubicado a sélo 350.84 Km de las playas de Mazatlan, 556.83 Km de Ledn, la
capital del zapato, 601.89 Km de la ciudad de Monterrey y a 925.37 Km de la Ciudad de México.

La ciudad de Durango es facilmente accesible a través de su aeropuerto internacional, situado
a 11.265 Km del centro de la ciudad, con vuelos directos a la Ciudad de México, Tijuana, Los
Angeles, Dallas/Fort Worth, Monterrey, Guadalajara, Chicago, entre otros.

A dos horas de Durango se encuentra el Aeropuerto Internacional de Torredn, con vuelos
directos a la Ciudad de México, Guadalajara, Cancun, Chihuahua, Houston y Dallas/Fort Worth.

El Puente Baluarte de Durango es un puente atirantado localizado en los municipios de Pueblo
Nuevo en Durango y Concordia e Sinaloa, a lo largo de la Supercarretera Durango-Mazatlan, en
México. Tiene una longitud de 1,124 metros y un vano atirantado de 520 metros y una altura sobre
el Rio Baluarte de hasta 402.57 metros.

Es el puente atirantado mds alto del mundo, esto certificado por Record Guinness.

Segun la Encuesta Intercensal 2015, Durango cuenta con una poblacion total de 1,754,754 de
los cuales 894,372 son mujeres y 860,382 son hombres. El 69% viven en zona urbana y el 31% en
zona rural. Al 2015, en promedio en el Estado viven 14 personas por kildmetro cuadrado. (INEGI,
2015)

Siguiendo con los datos INEGI, en Durango, el grado promedio de escolaridad de la poblacidn
de 15 aifos y mas es de 9.1, y a nivel nacional, la poblacion de 15 afios y mas tiene 9.2 grados de
escolaridad en promedio, lo que significa un poco mas de la secundaria concluida.

De cada 100 personas de 15 afios y mas, 4.2 no tienen ningln grado de escolaridad, 61.6 tienen
la educacion basica terminada, 18.2 finalizaron la educacion media superior, 14.6 concluyeron la
educacién superior y 0.5 corresponde a no especificado.

En Durango, 3 de cada 100 personas de 15 afios y mas, no saben leer ni escribir.

Segun informacion del Anuario Estadistico de Educacion Superior (ANUIES, 2018), en el estado
se cuentan con 55 universidades de las cudles las que tienen mas participacién a nivel licenciatura
son las siguientes:

Tabla 2: Nivel de participacion en Durango nivel licenciatura. Fuente: (ANUIES, 2018).

Universidad Judrez del Estado de Durango 26.82%
Instituto Tecnoldgico de Durango 13.35%
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Universidad Auténoma de Durango 7.80%
Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo 6.25%
Universidad Tecnoldgica de Durango 4.61%

Las de mayor participacion a nivel posgrado son las siguientes:

Tabla 3: Nivel de participacion en Durango nivel posgrado. Fuente: (ANUIES, 2018).

Nombre Porcentaje \
Universidad Judrez del Estado de Durango 29.80%
Universidad Auténoma de Durango A.C. 11.12%
Universidad Interamericana para el Desarrollo 6.76%
Centro Pedagdgico de Durango, A.C. 6.50%
Ensefianza e Investigacion Superior, A.C. 4.88%

En lo correspondiente a total de matriculados en la Educacion Superior es como sigue:

Matriculados en |la Educaciéon Superior en Durango

Posgrado M Licenciatura

2,241

Mujeres
25,715

Hombres
26,511

Grdfica 2: Hombres y mujeres matriculados en Educacion Superior Fuente: (ANUIES, 2018).
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V. Situacion actual de la FECA. La Facultad que somos.

La Facultad de Economia, Contaduria y Administracion, representa actualmente un norte en el
guehacer universitario, una pionera en procesos académicos y administrativos, mostrando gran
calidad en sus programas los cuales han sido evaluados con las mas altas calificaciones vy
acreditados nacional e internacionalmente, sin embargo, una de las areas de oportunidad mas
grandes es recuperar el capital académico de tiempo completo para las funciones sustantivas y
adjetivas naturales de la Facultad, es decir, existe un déficit proporcional de maestros con
categoria PTC lo cual representa un area prioritaria por atender para el sano desarrollo y
mantenimiento de los estandares de calidad de nuestra Facultad. La FECA cuanta con el capital
humano potencial como lo muestran las coincidencias del diagndstico participativo, donde se hace
evidente el cambio generacional del personal académico con una nueva generacion de docentes
qgue en el corto plazo contaran con doctorado en las areas pertinentes a los programas de estudio
y con el perfil deseable para conformar los nuevos cuerpos académicos, actualizar las LGAC y
propiciar productos académicos que impacten en el desarrollo local y regional.

Al considerar los diferentes contextos antes descritos, es menester valorar la situacion actual
de la FECA en cuanto a sus programas, matricula, cobertura y su situacién académica, mediante la
cual se podran establecer objetivos estratégicos y sus componentes con metas al largo plazo bien
identificadas.

V.1.Programas, matricula y cobertura

La FECA con programas académicos reconocidos por la SEP que avalan los estudios en
licenciatura y posgrado en el area econdmico-administrativa, en licenciatura se cuentan con 5
programas educativos, tres en modalidad escolarizado, Contador Publico (CP), Licenciado en
Administracion (LA) y Licenciado en Economia y Negocios Internacionales (LENI) y dos en
modalidad no convencional o a distancia, CP y LA.

Los objetivos de cada programa se describen a continuacién:

CP Plan 2014: El objetivo del Contador Publico consiste en ser un profesional capaz de aplicar
técnicas y conocimientos de contabilidad financiera y administrativa, asi como fiscales y financieros
para la generacién y analisis de informacién y la emisién de opiniones sobre la calidad y
confiabilidad de la misma, con capacidad de actuar como asesor y con caracter emprendedor, todo
esto siempre con responsabilidad social.

LA Plan 2014: El objetivo del Licenciado en Administracidn, consiste en disefiar organizaciones
y garantizar su funcionamiento a través de la gestion de sus recursos financieros, tecnoldgicos, de
talento humano, mediante procesos que garantizan la efectividad, la rentabilidad y la
competitividad de las empresas publicas o privadas, con o sin fines de lucro, en los dmbitos
regionales, nacionales e internacionales, todo esto con responsabilidad social.

LENI Plan 2014: La Licenciatura en Economia y Negocios Internacionales tiene como propésito
fundamental, dotar a los egresados de una formacidn equilibrada de teoria econdmica, finanzas 'y
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comercio internacional, con la capacidad de diseiar y evaluar escenarios de competitividad global,
con un manejo efectivo de los recursos de las organizaciones gubernamentales, sociales,
financieras y econdmicas.

Los planes 2018 de educacidn a distancia mantienen el objetivo de la carrera establecido en los
planes 2014 presenciales, sin embargo, las competencias se diferencian al estar enriquecidas con
tecnologias de la informacién y comunicacion.

Para el semestre B 2019, con un total de 1,833 estudiantes en licenciatura, la FECA representa
una de las Facultades con mayor matricula, en dénde 1,001 estudiantes estudian la carrera de CP,
lo que representa un 54.61%, 31.21% LA con 572 y 14.18% LENI con 260. A su vez, la proporcién
presencial para CP y LA es de 85.41% y 84.27% respectivamente, existiendo una matricula del
17.08% y 18.67% respectivamente en educacidn a distancia. En este sentido el 87.1% es matricula
presencial y solo el 12.9% es a distancia.

La matricula esta dispuesta de acuerdo a la siguiente tabla:

Programa  Total Presencial  Distancia
CP 1001 855 146
LA 572 482 90
LENI 260 260 |
1833 1597 236

Tabla 4: Distribucion de Matricula FECA B 2019

® Presencial

m Distancia

Grdfica 3: Proporciones de Matricula FECA B 2019

En los programas de educacién distancia, en el ciclo B 2018 se realiz6 un diagndstico que
permite visualizar de forma panoramica la conformacién y algunas de las caracteristicas principales
de la comunidad de estudiantes «virtuales» que estudian en dicha comunidad. El objetivo fue
generar una referencia para la evaluacién de los programas de CP y LA que obtuvieron el nivel 1
en CIEES.
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La herramienta utilizada fue Google Forms, en donde por medio de la plataforma virtual se les
solicité accedieran y contestaran una serie de preguntas, dando como resultados lo que se muestra
en los siguientes graficos generados por el sistema:

Género

362 respuestas

@ Hombre
@ Nujer

Grdfica 4: Proporcion por género en Estudiantes de ED FECA 2018

Residencia actual, Estado (entidad federativa).

362 respuestas

@ Durango @ Nuevo Leon

® Zacatécas ® Texas

@ Querétaro @ Guanajuato

@ Sinaloa ® COAHUILA

@ Chiuahua @ Estado de México
@ San Luis Potosi

@ Coahuila

@ NUEVO LEON

2% A 22

Grdfica 5: Lugar de residencia Estudiantil ED FECA 2018
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:Trabajas?

362 respuestas

® si
@ No.

@ O bien: Trabajo pero sin horario fijo o
desde mi casa.

Grdfica 6: Proporcion de estudiantes de trabajan; ED FECA 2018

Residencia actual, Municipio

362 respuestas

@ Durango

& MNuevo Ideal
@ Pueblo Muevo
[ S ] @ Santiago Papasquiaro
Wl = @ Guadalupe Victoria

@ Vicente Guerrero
@ Fanuco de Coronado
@ Tepehuanes

16 Y

Grdfica 7: Municipio de residencia de estudiantes de ED FECA 2018
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Unive sz L drez
W i s gy

Tus ingresos son...

362 respuestas

@ Escasos, se me dificulta sacar el dia
a dia v pagar incluso la inscripcion a
la escuela.

@ Lo suficiente.
& Me alcanza para vivir bign.

@ Soy dependiente economico; alguisn
me mantiene (hijo, pareja, etc.)

Grdfica 8: Calidad de ingresos en estudiantes ED FECA 2018

i Estas casado o casada?

362 respuestas

& 5i
@ No.

@ Vivo en unidn libre.

Grdfica 9: Estado civil de estudiantes en ED FECA 2018

Dentro del PDI UJED 2018-2019 reconoce la urgencia de atender la educacion distancia como
prioridad para llegar a grupos vulnerables, sin embargo, los resultados nos dan una mayor
informacién sobre quienes son lo que estan aprovechando esta modalidad, es decir, el 67% son
mujeres y solo un 33% son hombres. Los estudiantes no solo son residentes del Estado de Durango,
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sino que existe un importante niumero de estudiantes foraneos de otros estados de la republica e
incluso de nuestro pais vecino de Estados Unidos.

Aun asi, casi el 60% pertenece al municipio de Durango, sin embargo, habra que considerar que
basicamente el 80% trabaja, considerando ademas que la edad promedio de los estudiantes es de
32 afos, el 40% se encuentra casado y el 35% menciona ser de escasos recursos. De esta forma se
hace evidente la relevancia para el desarrollo social.

En la Divisidn de Estudios de Posgrado (DEP) de la FECA se encuentran seis programas vigentes,
una especialidad, cuatro maestrias y un doctorado interinstitucional los cuales se describen a
continuacién con su objetivo:

Especialidad en Administracién de Hospitales: Preparar profesionales capacitados en las
técnicas administrativas para la adecuada toma de decisiones en las instituciones hospitalarias y,
dotar a los participantes de capacidad para relacionar y aprovechar las técnicas administrativas a
través del conocimiento profundo de la situacién que prevalece en las instituciones hospitalaria.

Maestria en Mercadotecnia (Generacional): Capacitar en técnicas de mercadeo a quienes estén
inmersos en los procesos de comercializacién, para hacer frente a los diversos retos que plantean
los entornos, los clientes y la competencia de un mercado determinado.

Maestria en Estrategias Contables (Generacional): Formar Maestros en Contabilidad, de manera
integral, altamente calificados para solucionar problemas en los ambitos del sector privado y del
sector publico, con un enfoque objetivo para la toma de decisiones, generando especialistas en las
areas de Auditoria, Fiscal, Contaduria y Finanzas.

Maestria en Gestion de Negocios: Formar profesionales de calidad con prestigio social y
reconocimiento local y nacional comprometidos con el desarrollo del estado, a partir de la creacion
de nuevas empresas, con criterios de inclusion, equidad y de promocién del desarrollo econdmico,
social y natural sustentable.

Maestria en Gestiéon Publica: Formar profesionales de calidad con prestigio social y
reconocimiento local y nacional comprometido con el desarrollo del estado, a partir de procesos
formativos con criterio de inclusion, equidad y de promocion del desarrollo social, politico y de
gestion de las organizaciones del sector publico.

Doctorado en Gestion de las Organizaciones (Interinstitucional): El Doctorado en Gestion de las
Organizaciones tiene como misién formar profesionales de calidad, con prestigio social y
reconocimiento internacional, comprometidos con el desarrollo de la regién, a partir de procesos
formativos con criterios de inclusién, equidad y de promocidn del desarrollo social y natural
sustentable.

Este programa integra las funciones esenciales de docencia, investigacidén y vinculacién para
formar doctores con un alto nivel competitivo, criticos y responsables para convertirse en
protagonistas de los procesos de innovacion y mejora continua de las organizaciones.
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El Doctorado se integra interinstitucionalmente con: Universidad Auténoma de Nayarit - Area
de Ciencias Econdmico Administrativas, Universidad Auténoma de Sinaloa - Facultad de Ciencias
Econdmico Administrativas de Mazatlan y Universidad Juarez del Estado de Durango - Facultad de
Economia, Contaduria y Administracién. Y, actualmente, se encuentra registrado bajo los
estandares de PNPC, para lo que sera evaluada la primera generacién del programa en abril de
2020, accién que debera de dar la retroalimentacidn necesaria para ratificar o rectificar de acuerdo
a las recomendaciones las formas en que se desarrolla el doctorado, considerando la evaluacién.

La matricula en el B 2019 se compone de acuerdo a la siguiente tabla:

Maestria en
Auditoria A-2019 15
Gubernamental

Especialidad en

Administraciéon de 2019 25
Hospitales
Maestria en
Estrategias A-2019 31
Contables
Maestrla} er.1 Gestion B-2018 15
Publica
A-2019 14
B-2019 22
Maestria en Gjestlon A-2018 13
de Negocios
B-2018 15
A-2019 14
B-2019 22

Doctorado en
Gestion de las B-2017 13
Organizaciones

B-2018 12
B-2019 16
Total 227

Tabla 5: Distribucion de Matricula FECA DEP B 2019

V.2.Capital académico

Una de las grandes coincidencias dentro del diagndstico de nuestra FECA en ejercicio
participativo fue la urgente necesidad de recuperar los PTC que entre unos se han ido mermando
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mediante las jubilaciones y otros mas que se han ocupado en funciones administrativas dentro de
nuestra universidad por la misma naturaleza de los perfiles académicos de nuestra facultad.

En este sentido, se considera relevante valorar estos datos pues de ellos deriva la generacién y

aplicaciéon del conocimiento: la conformacidn de cuerpos académicos y su produccidon por medio
de las LGAC.

Incluso, en este mismo orden de ideas, los PTC son esenciales para el desarrollo curricular,
evaluaciones y acreditaciones de programas en licenciatura y posgrado. Por lo tanto, se presenta
la siguiente tabla actualizada al aifo 2019:

Cantidad de PTC Doctorado S.N.l. Perfil

Activos 15 10 4 11
Permiso/Funcién 14 3 1 12

Fragmentado 2 1 1
Total 31 14 5 24

Tabla 6: Estatus de PTC FECA 2019

Los datos nos hacen evidente que es menester realizar acciones de mejora en esta area,
considerando que solo el 50% de los PTC se encuentran realmente en funciones sustantivas de la
academia y solo el 15% cuenta con SIN. Ademds de un aproximado de 260 maestros activos en el

2018, 31 PTC solo representa el 11.92%.

m Activos
m Permiso/Funcion

= Fragmentado

Grdfica 10: Estatus de PTC
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m S.N.I.
H Sin S.N.I.

Grdfica 11: Proporcidn SNI

V.3.Movilidad estudiantil y académica

En la uUltima década del siglo XXI, diversos organismos nacionales, internacionales y las
instancias de educacién, han generado una amplia informacién sobre las tendencias de los
sistemas de educacidén superior en el mundo y de las instituciones que los conforman; han
precisado sus problemas y sefialado lineamientos estratégicos para su desarrollo en las préximas
décadas. Convirtiendo a la sociedad en una sociedad comprometida con la educacién, que asumira
como estrategia fundamental el impulso a la educacién y en particular, a la educacién superior
para mejorar el bienestar de toda la poblacién.

Los cambios sociales, econdmicos, politicos y culturales experimentados por el pais, la
aportacién de México a la dindmica internacional y la expansién del sistema educativo nacional,
habran llevado a la transformacion y fortalecimiento de las instituciones de educacién superior.
Existe, ademas, una expansion de instituciones publicas de nivel superior con muy distintos perfiles
y ambitos de especializacidén para atender las demandas de la poblaciéon y las necesidades de todas
las regiones del pais.

Basado en ello se detecta que, para atender una sana evolucién en este rubro, es preciso tener
un apoyo permanente interinstitucional y multidisciplinario para contribuir con el reto de alcanzar
un mayor grado de preparacion, asi también poder acceder a otras entidades fuera del territorio
nacional para impulsar ampliamente el crecimiento en la materia. Ante la necesidad de buscar
alternativas viables para mejorar la calidad académica de los programas de docencia, investigacion
y extensién de la cultura y los servicios, mediante la complementacién de esfuerzos y fortalezas
institucionales, considerando como estrategia fundamental la movilidad académica y estudiantil.
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Estadistica Movilidad FECA 2017 Enero-Julio

NACIONAL
CONTADOR
PUBLICO 16
LIC.
ADMINISTRACION |1
LIC. ECONOMIA 8
INTERNACIONAL
CONTADOR
PUBLICO 8
LIC.
ADMINISTRACION |5
LIC. ECONOMIA 12

Nacional

Grdfica 12: Movilidad Nacional FECA 2017
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®m Contador Publico
H Lic. Administraciéon

m Lic. Economia
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Internacional

m Contador Publico
® Lic. Administracion

H Lic. Economia

Grdfica 13: Movilidad Internacional FECA 2017

Estadistica Movilidad FECA 2018

2018

NACIONAL

CONTADOR PUBLICO 13
LIC. ADMINISTRACION 5
LIC. ECONOMIA 6
INTERNACIONAL

CONTADOR PUBLICO 6
LIC. ADMINISTRACION 3
LIC. ECONOMIA 3
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Nacional A-2018

m Contador Publico
® Lic. Administracién

H Lic. Economia

Grdfica 14: Movilidad Nacional FECA 2018

Internacional A-2018

m Contador Pudblico
® Lic. Administracion

¥ Lic. Economia

Grdfica 15: Movilidad Internacional FECA 2018

V.4.Recomendaciones

Actualmente todos los programas educativos de licenciatura se encuentran acreditados o
evaluados por algin organismo externo, ademds, se decididé participar en ANFECA para la
obtencién del distintivo RSU. En el caso de posgrado se cuenta con un programa de doctorado
interinstitucional en PNPC.

En la Tabla 7 se presenta la informacién correspondiente a las evaluaciones y acreditaciones y
su estatus con los organismos correspondientes.
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Tabla 7: Evaluaciones y acreditaciones FECA.
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Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Doctorado

Licenciatura

Distintivo

Programa Organismo
Licenciado en CIEES
Administracion (no
escolarizado)

Contador Publico (no CIEES
escolarizado)

Contador Publico CACSLA
Contador Publico CACECA
Licenciado en CACECA

Administracién
Doctorado en Gestién de Conacyt
las Organizaciones

Licenciado en Economia  CIEES

Todos ANFECA

Distintivo actual Clase P. Visita

Vigencia

martes, 30 de abril de 2019 29 Nivel 1 Nacional N/A
martes, 30 de abril de 2019 22 Nivel 1 Nacional N/A
viernes, 29 dediciembrede 2017 52 Acreditado (5 Internacional El 14 de
afnos) noviembre de
2019
lunes, 19 de octubrede 2015 25  Acreditado (5 Nacional N/A
afnos)
lunes, 19 de octubrede 2015 28  Acreditado (5 Nacional N/A
afos)
viernes, 9 de octubre de 2015 0 PNPC Nacional En abril de
2020
viernes, 20 de marzo de 2015 25 Nivel 1 Nacional N/A
jueves, 6 dejuniode2019 N/A Distintivo de Nacional N/A
Responsabilidad
Social

Universitaria
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Observaciones
Trabajando en solventar
recomendaciones.

Trabajando en solventar
recomendaciones.
Porcentaje de
cumplimiento a la préxima
visita: 40%

Quedaron 8 pendientes por
solventar.

Quedaron 9 pendientes por
solventar.

Se validaran los estandares
con la primer generacion.
Por terminar en marzo de
2020. El programa cambi6 a
Licenciado en Economiay
Negocios Internacionales.
Se debera renovar. ANFECA
no ha enviado el dictamen
de recomendaciones.



VI. Diagndstico organizacional

La correcta orientacidon de los esfuerzos organizacionales de la FECA deberd contar con
informacién suficiente y pertinente, que le dé una perspectiva integral para la consolidacion de su
vision al 2025. El marco referencial y el andlisis de la FECA se complementan con un estudio que
mide la Capacidad de Gestidon para Resultados (CGpR) en las organizaciones, aplicado a la FECA a
finales del 2018, vigente aun la administracion anterior del periodo 2013-2019.

Considerando la ensefianza que daba a sus alumnos a finales del siglo XX el fisico y matematico
britanico William Thomson Kelvin «lo que no se define no se puede medir. Lo que no se mide, no
se puede mejorar. Lo que no se mejora, se degrada siempre» (Tribuna, 2017), que frecuentemente
se le atribuye a Peter Drucker, hace referencia a que en efecto se debe identificar y medir cémo y
dénde se encuentra nuestra facultad en el camino al logro de sus objetivos estratégicos trazados
para cada eje rector.

En este sentido, para lograr una mayor efectividad en el cumplimiento de su gestién a la
consolidacidon del presente PDI FECA 2019-2025, se deberd considerar la propia capacidad
institucional y mejorarla, a fin de orientar de mejor manera los esfuerzos coordinados de todos los
programas y proyectos estratégicos.

La CGpR se presenta como «el grado de capacidad en las organizaciones para ejercer una
efectiva GpR, considerando para ello tres dimensiones (o pilares) que la constituyen: Coherencia
Estratégica (CoE), Metodologia Presupuestaria (MeP) y Sistema de informacién y Gestion SiG». A
un mayor grado de CGpR existe una mayor efectividad en el alcance de objetivos y logro de
resultados establecidos.

De esta forma queda claro que dependera de la efectividad de la gestion de cada organizacion,
la cual puede ser entendida como el conjunto de decisiones dirigidas a motivar y coordinar a las
personas para alcanzar metas individuales y colectivas, contextualizando en este caso su capacidad
de GpR. Ya que considerando el origen del modelo de la GpR, la cual radica en el concepto de la
NGP se debe considerar que la organizacidon publica contempordnea busca generar cambios
deliberados en sus estructuras y procesos con el objetivo de que funcionen mejor, por tal motivo
para la medicién se toman en cuenta funciones y sobre todo procesos internos que encaminen a
la ésta hacia la efectividad en la GpR. Y, se menciona efectividad considerdandolo como la suma de
creacién de una administracion eficiente y eficaz, rodeado de sistemas de control que otorguen
una plena transparencia de los procesos, planes y resultados.

La forma en que se abordard la descripcidon de los resultados del analisis sera de forma
deductiva, es decir, de lo general a lo particular. Primeramente sera menester mencionar que la
CGpR de la FECA resultante es de 49.79% que representa menos de la mitad de un puntaje perfecto
de acuerdo al dimensionamiento, dejan una amplia drea de oportunidad del 50.29%. Para ello se
presenta la siguiente gréfica:
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Proporcion de CGpR

= CGpR

= Oportunidad

Grdfica 16: CGpR de la FECA

Hay que considerar que dentro de lo que es la GpR existen componentes en los cuales se
intervienen una planeacién, vinculacién, objetivos, un catdlogo de productos, programas
presupuestarios, metodologia del marco ldgico, vinculacién de procesos, matriz de indicadores,
medicion de grado, determinacién de impacto, compromiso con el logro, programas de
mejoramiento, arquitectura organizacional y programas de desarrollo humano, entre otros,
aspectos que se evallan a través del instrumento aplicado organizado dentro de tres dimensiones:
Coherencia Estratégica (CoE), Metodologia Presupuestaria (MeP) y Sistema de informacion vy
Gestidn (SiG).

De acuerdo al dimensionamiento primario, en donde se identifican CoE, MeP vy SiG, se dan los
siguientes resultados para cada una:

a) Primera dimension: Coherencia Estratégica (CoE): 58.72%
b) Segunda dimension: Metodologia Presupuestaria (MeP): 49.85%
c) Tercera dimension: Sistema de informacion y Gestion (SiG): 42.51%

Por lo tanto, la mayor area de oportunidad para la FECA es la de SiG, seguido por la MeP y la
CoE como su mayor fortaleza, vale mencionar que entre ésta y la SiG existe un margen de 16.21%.
Para mejorar la perspectiva de lo descrito se presenta la siguiente grafica:
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Puntuacién en Dimensiones CGpR

==@==Dimension

SiG

42.51%

Grdfica 17: Proporcion por dimension de la CGPR de la FECA

El escenario que presenta la FECA con estos resultados presentan a la SiG como la dimension
con mayor area de oportunidad, pues se hace evidente la falta de concentracién, procesamiento y
gestion de la informacion mediante tecnologias adecuadas, por otro lado, la CoE presenta la mayor
fortaleza, sin embargo, al considerar la puntuacién obtenida no es del todo efectiva en la misma.

La CoE, representa la correcta y clara estructuracion légica de la planeacién y los elementos
estratégicos, atendiendo a su vez a tres aspectos fundamentales: la correspondencia. Entre ellos,
la légica vertical de la MIR y la claridad en la que se expresan dichos elementos debidamente
normados. Esta dimensidn representa, por asi decirlo, la sinergia colaborativa, pues mide
especificamente la forma en que interactian los elementos de dirigen los esfuerzos de la
organizacién. Sus subdimensiones a analizar posteriormente seran: Normatividad, Claridad,
Correspondencia y Ldgica vertical.

Referente a la segunda dimensién, la MeP, es la dindmica con la que la organizacién planea,
construye sus programas y los presupuesta. Basicamente se valida la adecuada aplicacién de la
Metodologia del marco Ldégico (MML) para la construccién dela Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR). En este caso, la FECA no alcanza la mitad de la puntuacién minima en esta
dimension, lo que indica que no se sigue la metodologia, la cual puede interpretarse como una
secuencia ordenada cronoldgicamente y eficiente de actividades, que irdn a ejecutarse para la
obtencidn de resultados. En el contexto de la FECA, el Programa Operativo Anual (POA), debe
construirse mediante la MML Yy presentado mediante la MIR, y en este caso no ejerce con suficiente
efectividad el proceso presupuestario. Esta dimensidn estd compuesta por: Proceso
presupuestario, Consenso Programatico y Esquema Valorativo, las cuales se analizaran mas
adelante.

A tercera dimensidn, en el caso de la FECA, representa la mayor area de oportunidad, pues es
donde obtuvo la menor puntuacidn, ésta representa el control efectivo en base a la GpR sobre
cada uno de los Pp en los centros de responsabilidad y la alta direccion de la institucidn, es decir,
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los resultados hacen evidente la falta de concentracidn, procesamiento y gestion de la informacién
mediante tecnologias adecuadas, por tanto el control y monitoreo de los resultados no se
encuentran totalmente disponibles para la toma de decisiones oportunidad, dificultando de esta
forma la adecuada efectividad en el ejercicio de las funciones de las dreas adjetivas y sustantivas
del sujeto de estudio. La SiG se compone de las siguientes subdimensiones: Légica Horizontal,
Seguimiento y evaluacién, Estructura organica y procedimental y Sistema de informacién,
anunciando también su posterior analisis particular.

En un subdimensionamiento, se puede apreciar que los menores puntajes los tiene los
indicadores 3.4 «Sistema de informacion», 3.3 «Estructura orgdnica y procedimental» y 3.2
«Seguimiento y evaluacion» con un 35.10%, 40.63% y 42.79% respectivamente, dentro de la
dimension SiG.

Las mayores fortalezas se encuentran en los indicadores 1.2 «Claridad», 1.3
«Correspondencia» y 1.4 «Ldgica vertical» con un 68.03%, 60.38% y 55.45% respectivamente,
dentro de la dimensién de CoE. Las subdimensiones de forma grafica se muestran de la siguiente
manera:

Puntuacion en Subdimensiones CGPR

Subdimensién

3.4

1.2 33
68.03%

35.10%  40.63%

60.38%
42.79%

55.45% 46.79%

14 11

47.12%
55.29% 7

23 52.60%  47-60% 23

31 21

Grdfica 18: CGpR por subdimension de la FECA

Entrando a mayor detalle, la mayor area de oportunidad para la FECA es en SiG, pues las
puntuaciones mds bajas se encuentran en los indicadores especificos: 3.4.6 « Plataforma de
consulta sobre los resultados organizacionales a corto y largo plazo para los usuarios externos»,
3.6.5 «Plataforma de consulta sobre los resultados organizacionales a corto y largo plazo para los
usuarios internos» y 3.4.3 « Existe un Sistema Informatico Automatizado que arroja de forma
Actualizada (por lo menos tres meses) el estado de todos los Indicadores de Desempefio
organizacionales» con 30.77%, 31.73% y 35.58% respectivamente.

Las mejores puntuaciones se encuentran dentro de CoE, con los indicadores especificos 1.2.2
«Conozco y me es clara la Visidon organizacional», 1.2.1 «Conozco y me es clara la Misidn
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organizacional» y 1.2.3 «Conozco y me es claro el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)» con
puntuaciones de 3.03, 2.92 y 2.65 de un maximo de 4, respectivamente.

El puntaje promedio por item es de 1.99 de un maximo de 4. Para ello se presenta a detalle los
47 items en la siguiente gréfica:

Puntuacién por item

3.5

25

2.1.3. ———

11.1
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1.1.3.
1.2.1
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2.1.4.
21.5.
2.1.6.
221
221,
221
231
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2.33.
2.3.4.
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3.1.3.
3.1.4.
31.5.
3.23.
3.2.4.

Grdfica 19: CGpR por item de la FECA

Algunas de las recomendaciones que se presentan para la FECA de acuerdo a este diagndstico
de la CGpR es, primeramente, que se requiere un marco juridico de actuacién para la planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluaciéon. Especificamente se debe normar tiempos y formas
para la planeacidn, programacion y la entrega de reportes sobre los resultados obtenidos. De igual
forma, se sugiere estructurar un manual de procedimientos.

En este mismo sentido se requiere que la planeacién estratégica sea lo suficientemente
participativo, en cuestion de recoleccién de propuestas y analisis, utilizando la metodologia
secuencial de la misma para determinar sus elementos, que en este caso es la MML aplicada
especificamente al desarrollo de los programas estratégicos que se verteran en los POA, dado que
no se lleva a cabo correctamente. Es importante que los responsables de area conozcan la
estructura programatica y los elementos que conforman la MIR.

Los procesos participativos considerados en la MML se puede identificar una relacién entre
varias subdimensiones asociadas al proceso de la MML refiere en el consenso institucional y con
los beneficiarios. Lo que infiere una relevancia para este tema.

Referente a las formas, las fichas técnicas no se elaboran y deben ser punto clave para validar
la pertinencia de los Indicadores de Desempefio (ID), aunado a que no existe una correcta logica
horizontal, pues no se validan los Medios de verificacion (Mv) que alimentan s los propios ID.
Deben existir tiempos y formas debidamente establecidos para la entrega de reportes, lo que debe
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permitir la validacién del cuerpo directivo con el propdsito de dar un seguimiento efectivo, pues
éste se muestra deficiente.

Estructural y procedimentalmente, se debe crear una unidad adjetiva de monitoreo en la FECA,
gue dé un seguimiento y evaluacidn oportuna para la toma de decisiones, en este sentido se debe
generar manuales organizaciones, especificamente de procesos, asi como generar el catdlogo de
bienes y servicios organizacionales

Uno de los puntos que mas destacé como drea de oportunidad, es que se hace evidente la falta
de una plataforma informatica que permita un efectivo monitoreo de los resultados para la FECA.
Se requiere implementar una plataforma mediante un sistema informatico automatizado con la
informacidn suficiente y pertinente para la toma de decisiones, que mantenga la actualizacién de
informacién en tiempo real y vinculado de forma central y que sirva de consulta para los usuarios
internos y externos para consulta trasparente de indicadores. Es decir, no existe una evaluacion
efectiva ni los medios que facilitan la misma.

Para el andlisis participativo se encontraron varias coincidencias, lo que torné un panorama
muy claro a partir del diagndstico previo y la situacion actual de la Facultad. Dicho analisis se cruzé
por eje estratégico en mesas de trabajo con una dindmica de andlisis FODA, un cruce matricial de
CAME vy finalmente generando propuestas en politicas institucionales y lineas de accién
prioritarias.

La primera coincidencia que se detecto fue la necesidad de fortalecer la vinculacién, tanto de
los programas y LGAC con el contexto social actual, para que estos sean pertinentes se requiere de
una comision curricular permanente y de un diagndstico y seguimiento claro del impacto social de
la FECA. De tal suerte, que se requerira de instrumentos que permitan vincularnos de mejor
manera por medio de canales de asesoria, seguimiento de egresados, empleadores y proyectos
interinstitucionales.

La consolidacion de un sistema Unico de gestidon e informacion para la toma de decisiones
oportuna figura entre una de las coincidencias requeridas para dar certeza de seguimiento al
propio PDI, los indicadores de trayectoria, evaluaciones, procesos, acreditaciones y la generacién
de un tablero integral de control. Todo esto por medio de una plataforma digital que permita la
gestidn de informacidn en tiempo real.

Se hizo evidente la necesidad de generar un programa para el desarrollo y plan de vida docente,
en donde se consideren las necesidades de la FECA y se complementen con el desarrollo
profesional de los perfiles potenciales a PTC. Aunado esto, al déficit de PTC para enriquecer el
capital académico de la Facultad y generar impacto social por medio de la producciéon académica.

Por ultimo, se genera la necesidad también de perfilar las practicas sustantivas y adjetivas a los
indicadores de RSU y de internacionalizacion. De esta forma, se consolidaran los programas con
estandares de calidad, manteniendo la confianza en la capacidad de nuestra Facultad sobre su de
formar profesionistas y especialistas preparados para potenciar el desarrollo social de forma
responsable.
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VII. Filosofia institucional 2019-2025
VII.1. Misidén 2019

Formar profesionistas integros, innovadores y altamente competentes, socialmente
responsables y con espiritu emprendedor, por medio de una educacidén y servicios de calidad.

VII.2.  Visidn al 2025

Somos una facultad de excelencia académica y humana, socialmente responsable, lider en la
generacion y aplicacién del conocimiento, con reconocimiento a nivel nacional e internacional y
que contribuye al desarrollo regional.

VII.3. Valores

En resonancia armodnica con el PDI 2018-2024 de la UJED, los valores institucionales deben
preservar, cultivar y definir a cada universitario y estar presentes en la toma y ejecucion de
decisiones del quehacer cotidiano. Se ratifican y promueven:

1) Compromiso. - Cumplimiento de las obligaciones, realizar con esmero las tareas y deberes
gue realiza, con lo que se hace o se deja de hacer. Tener cuidado a la hora de tomar
decisiones o realizar una accién.

2) Dignidad. - Como una cualidad del que se hace valer como persona, se respeta a si mismo
y los demds, no deja degradar su condicion humana provocando causar lastima o
humillarse. No se deja corromper ni corrompe a otros.

3) Gratitud. - La gratitud es ademas de dar las gracias, el reconocer el espacio que los demas
nos otorgan, la oportunidad de estar y de ser, de contribuir en el logro de algo mas para ser
alguien mas.

4) Honestidad. - Decir siempre la verdad, ser objetivo, hablar con sinceridad y respetar las
opiniones de otras personas, ser coherente con lo que se piensa y lo que se hace.

5) Humildad. - Conocernos a nosotros mismos, saber que tenemos defectos y aceptarlos,
entender que siempre se puede sacar una leccién de todo lo que ocurre a nuestro
alrededor.

6) lgualdad. - Todas las personas tienen el mismo valor deben ser tratados por igual,
independientemente de su origen étnico, su orientacidn sexual, religién, condicion social,
discapacidad, o cualquier otro motivo que atente contra la dignidad humana.

7) Prudencia. - Evaluar los riesgos y controlarlos en la medida de lo posible. Ser prudente,
tener cautela, templanza y moderaciéon cuando no se conoce a otra persona o cuando no
se sabe cudles son las circunstancias de un caso.

8) Respeto. - Tener atencién o consideracidon hacia los demas, para fomentar la buena
convivencia entre personas muy diferentes, reconocer el derecho de los individuos. Tratar
a los a los demds con la misma consideracidon con que nos gustaria ser tratados.
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9) Sensibilidad. - Ser sensibles ante otras personas. Capacidad de ayudar, ser compasivos,
utilizar la empatia y entender el dolor ajeno. Comprender las miradas y los gestos mas alla
de las palabras y saber cudando otra persona necesita algo

10) Tolerancia. - Como la capacidad de respetar los pensamientos, ideas y sentimientos de
otras personas, sin importar que no coincidan o sean diferentes a los nuestros.
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VIL.5. Ejes Rectores

El PDI FECA 2019-2025 tiene como objetivo alcanzar nuestra Visién 2025, por ello, como
fundamento vertebral de nuestra planeacion estratégica se conforman SEIS EJES RECTORES
(llustracién 2) que resuenan armonicamente con los establecidos en el PDI UJED 2018-2024, los
cuales serdn operados por medio de programas estratégicos y proyectos prioritarios,
monitoreados con indicadores efectivos que den certeza de cumplimiento al quehacer sustantivo
y adjetivo de nuestra facultad.

Nz
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llustracion 2: Ejes Rectores PDI FECA 2019-2025

VII.5.1.EJE RECTOR 1: EXCELENCIA ACADEMICA

Es un hecho que en todas las universidades del mundo se vive un proceso de transformacion,
entre los puntos que se destacan en este escenario, se encuentra la calidad, misma que ha llevado
a generar nuevos procesos de evaluacion y acreditacién cada vez mas estrictos y complejos, sobre
todo se presenta de manera relevante la preocupacidn por la pertinencia del quehacer de las
Instituciones de Educacién Superior (IES), surgiendo asi, una cultura de calidad y evaluacién
educativa, donde la FECA, como parte de una universidad publica, tiene el compromiso de
contribuir.

En este sentido, la FECA tiene la responsabilidad de atender el incremento de la cobertura,
desde luego sin perder de vista la calidad educativa, dentro de la cual se considera mantener
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actualizados los planes de estudio, asegurar las condiciones para la actualizacién y formacién de la
planta docente en la parte pedagdgica, disciplinar y el uso de las tecnologias como herramientas
cognitivas, fortalecer el enfoque centrado en el aprendizaje, asi como fortalecer la formacién
integral del estudiante y ofrecerles las capacidades que les permita desarrollarse adecuadamente
en su campo laboral.

Se cuenta con el ineludible reto de garantizar que los programas educativos cumplan con una
formacién de calidad académica demostrada por medio de organismos externos de evaluacién y
acreditacion, tanto en el dmbito nacional como internacional, el objetivo primordial serd el
incremento de los programas educativos con estdndares de calidad en un marco de transparencia,
considerando las dimensiones de pertinencia, eficacia y eficiencia, aunado a la inclusidn social en
el acceso y permanencia de los estudios (PDI UJED 2018-2024, 2019).

El objetivo preciso de este eje serd obtener y mantener las condiciones generales de
indicadores de organismos evaluadores y acreditadores externos, logrando para la FECA un
reconocimiento nacional e internacional.

VI1.5.2.EJE RECTOR 2: GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

El reto formulado por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) en su Plan de Desarrollo Visién 2030, plantea que el desafio de las IES, es
contribuir a la competitividad de la economia mexicana en el mundo, por lo que la investigacién y
el posgrado deben considerarse para el desarrollo de tal propdsito, y orientar las lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento hacia la solucidon de problemas del Estado y la regién,
propiciando el avance de la competitividad, el bienestar y el desarrollo sostenible de los distintos
sectores de la sociedad.

Se debe orientar la oferta educativa con programas que sean pertinentes y de calidad, capaces
de obtener produccion académica y cientifica enlazada a lineas de investigacion congruentes con
los planes de estudio y generar un catdlogo uUnico de produccién cientifica para su mayor
aprovechamiento institucional (PDI UJED 2018-2024, 2019).

El presente eje se enfocard para promover el desarrollo tecnolédgico y la investigacion
encausada que atiendan las necesidades sociales y econdmicas del Estado y la region. Se
promovera el impulso al desarrollo de las capacidades de investigacion de los docentes, la
construccion de redes de conocimiento, la formacidon de recursos humanos, la consolidacién de
sus cuerpos académicos, la gestion, produccion y difusidn cientifica a nivel nacional e internacional.

VI1.5.3.EJE RECTOR 3: GESTION INTELIGENTE Y EFECTIVA

Merece especial atencidn adecuar la normatividad y las politicas institucionales a fin de generar
las condiciones mds favorables para atender el desarrollo dptimo de nuestra facultad, y no
solamente la reglamentacidon juega un papel preponderante, en este caso la actualizacién
tecnoldgica y el propio sistema de informacién y gestidon de nuestra facultad serdn una prioridad
para los préximos seis afos.
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En este sentido, la premisa sera atender el marco juridico de actuacion en lo referente
fortalecer el vinculo entre la investigacion, la docencia, licenciaturas y el posgrado, de tal suerte
que por medio de una comisién curricular permanente se gesten las actualizaciones pertinentes a
todos los programas de estudio por medio de una retroalimentacion efectiva en los propios
sistemas de informacién. También se atendera en este rubro la evaluacion, la estandarizacion de
procesos y de los reportes, con el fin que se alimente a un sistema de informacién y gestion digital
gue presente la informacién en tiempo real para la toma de dediciones oportunas.

Se desarrollard mediante un proceso de aproximaciones sucesivas un Sistema Unico de
Monitoreo y Administracion (SUMA) que permitird la correcta interconexion entre las unidades
adjetivas y sustantivas en la FECA, el seguimiento efectivo a todos los indicadores de desempeifio,
de trayectoria, incluidos los de los programas estratégicos, PDI FECA 2019-2025 y al estatus de las
evaluaciones y acreditaciones. El sistema permitira la generacién en tiempo real de un tablero de
control que mostrara el desempeno administrativo, académico y estudiantil, lo que representard
un sistema de gestidn de informacion en la nube y que nos facilitara el flujo de informacién interno
y a los sistemas centrales de la UJED.

Los académicos, administrativos y estudiantes tendran acceso a una plataforma donde podran
consultar toda su informacién pertinente como evaluaciones, calificaciones, becas, movilidad,
tutorias, listas, horarios, inscripciones, pagos, gestién de matricula, de espacios e informacién
relevante que permita una mayor eficiencia del quehacer de nuestra facultad. El objetivo en este
eje es claro: generar las herramientas para lograr una gestion innovadora, inteligente, automatica,
digital y efectiva.

VII.5.4.EJE RECTOR 4: IMPACTO EN EL DESARROLLO SOCIAL

Es necesario mejorar la vinculacion de la investigacion con la docencia y con las necesidades
de desarrollo regional, particularmente del Estado. En este contexto, la difusiéon representa el
conjunto de programas y acciones que contribuyen al desarrollo productivo, cultural y a la
formacidn integral de la comunidad académica y la sociedad.

La difusion y la divulgaciéon de la produccién cientifica universitaria seran impulsadas
ampliamente, sin descuido de sus promotores, los investigadores, que son personas reconocidas
por su dedicacién a la investigacion.

La FECA aporta al desarrollo de los diversos sectores mediante la vinculacidon de alumnos y
académicos con los sectores productivos y sociales como parte de su formacidn universitaria, que
ademas de atender la difusidon cultural para la formacion integral de profesionalitas, se debe
promover la investigacion y el desarrollo de la cultura emprendedora, la innovacién y aplicacién
del conocimiento (PDI UJED 2018-2024, 2019).

Para ello, tendremos el reto de construir indicadores que permitan medir el impacto en el
desarrollo social que generan las LGAC con su produccion, con las tesis de grado e intervenciones
profesionales en la solucién de problemas de la comunidad, con el seguimiento de egresados,
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prestadores de servicio social, practicantes, diplomados, cursos y talleres, ademds de que se
pretende generar estrategias para el asesoramiento y acompafamiento de las organizaciones del
Estado, propiciando un fuerte vinculo entre el sector productivo, publico y privado con el capital
académico de nuestra facultad. La mejora de estos indicadores de impacto serd el objetivo del
presente eje.

VI1.5.5.EJE RECTOR 5: INTERNACIONALIZACION

La globalizacién econdmica representa actualmente un reto no sélo en los ambitos
comerciales, de produccién y consumo, también en la sociedad, escenario que obliga de manera
natural a redirigir a las universidades del mundo hacia la internacionalizacién, principalmente en
educacién superior, dado el cardcter universal de la investigacion y las sociedades del
conocimiento sin fronteras.

Es un hecho que en el tema del capital humano el valor agregado que ofrecen la investigacion
y la innovacidn son factores determinantes en la competitividad econdmica de cualquier pais
(Moncada Cerdn, 2011) bajo este esquema, la cooperacion internacional entre universidades
cobra gran importancia en la generacién de conocimiento cientifico y del desarrollo humano
dirigidos a la innovacion.

La internacionalizacién de las universidades es un proceso transversal y un soporte bdsico para
su transformacién, en el entendimiento de que lo nacional y lo internacional son complementarios,
nunca excluyentes; la apertura internacional abre la posibilidad de propiciar mejores condiciones
en el desarrollo del entorno en donde se ubica.

Es por ello que dando consideracién a las practicas internacionales, la comunidad europea
(Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte, 2015) menciona que en las practicas y estrategias de
internacionalizacion se consideran: la movilidad de estudiantes y académicos, la proliferaciéon de
redes internacionales de investigacion, programas educativos de doble titulacién, el predominio
de idiomas. Como proyecto educativo, la internacionalizacién desarrolla habilidades cognitivas y
multiculturales identificadas como competencias globales que habilitan a los estudiantes a
desempeiiarse en contextos sociales, laborales vy culturales diferentes al suyo. La
internacionalizacién impacta directamente en la calidad y pertinencia de las funciones sustantivas
de las instituciones educativas (PDI UJED 2018-2024, 2019).

VII1.5.6.EJE RECTOR 6: RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

La educacion es la fuerza transformadora mas poderosa para promover los derechos humanos
y la dignidad, para erradicar la pobreza y lograr la sostenibilidad, orientada a construir un futuro
mejor para todos, fundamentado en la igualdad de derechos vy justicia social, el respeto a la
diversidad cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad compartida. Es asi como en el
marco de esta premisa, la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), integra las condiciones para
responder a las necesidades de transformacion de la sociedad mediante sus funciones sustantivas
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y adjetivas, en la busqueda de la promocidn de la justicia, la solidaridad y la equidad social para
atender los retos que implica promover el desarrollo humano sustentable.

La RSU se percibe en concepto como la relacién de nuestra Institucidon y la sociedad
duranguense se estdn estrechando y transformando, la FECA como parte de la Universidad, desde
su misién sustantiva centrada en la ensefianza e investigacién, estd promoviendo una mayor
implicacion en las necesidades y bienestar de una sociedad mas justa y armdnica (PDI UJED 2018-
2024, 2019).

La FECA debe ser tolerante e incluyente, debe atender de manera prioritaria la equidad de
género, reconocer las diversas etapas por las que atraviesan las mujeres y los hombres para brindar
apoyos especificos con el fin de favorecer su vida académica y profesional, en un ambiente libre
de violencia.

Para ello, el objetivo primordial del presente eje serd cumplir con los lineamientos establecidos
por la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién (ANFECA),
referente al distintivo que se pretende obtener y conservar durante los préximos seis afnos. Los
indicadores giran en torno a practicas referentes al compromiso ético, a la cultura de la legalidad
y anticorrupcioén, a la sustentabilidad, la trasparencia y rendicién de cuentas, a la participacion
ciudadana, la vinculacién con los sectores sociales y al cuidado del medio ambiente.
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IX. Politicas institucionales

Las politicas institucionales de la FECA resultan del ejercicio en el foro participativo para
construccion del PDI FECA 2019-2025, en donde, por medio de un analisis matricial CAME, con el
fin de dar certeza de cumplimiento a los objetivos, estrategias y metas que definen la presente
planeacion estratégica y asi promover el cumplimiento de la misidén y el logro de la visién de la
Facultad, definidas en el PDI FECA 2019-2025.

A continuacidn, se establecen las politicas por cada Eje Rector:

Politicas Institucionales

EJE1 EXCELENCIA ACADEMICA
PEAC1 Se asegurara la calidad de nuestra plantilla docente mediante los estandares de seleccion,
capacitacion, evaluacion y actualizacion continua.

PEAC2 Se evaluara de forma continua nuestros planes de estudio para garantizar su pertinencia y
factibilidad.

PEAC3 Se fomentara la actualizacion permanente de los programas educativos por medio de una
comision de actualizacién permanente para asegurar su pertinencia para el desarrollo social y
econdmico del Estado de Durango.

PEAC4 Se garantizara el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién para la ensefianza y
la pedagogia digital, dando libertad al profesor de desarrollar su propia didactica recurriendo
a sus mejores cualidades, recursos y a su propia experiencia de una manera critica y creadora.

PEAC5 Se garantizarad que en el disefio y actualizacién de programas educativos se satisfagan los
criterios y estandares de calidad para lograr la acreditacién por parte de organismos
nacionales y, en su caso, internacionales de reconocido prestigio.

PEAC6 Seincorporard el uso de tecnologias para el aprovechamiento adecuado de la infraestructura
de la Facultad.

EJE2 GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
PGAC1 Se asegurara la calidad de los programas académicos de posgrado y su vinculacién con las
LGAC mediante un trabajo de colaboracién permanente con los comités de evaluacion
curricular.

PGAC2 Se fortalecera de manera continua la planta académica.

PGAC3 Se fortalecerd y desarrollara a los PTC de acuerdo a las necesidades de la Facultad.

PGAC4 Seimpulsara la consolidacion de los Cuerpos Académicos considerando los mas altos
estdndares de calidad y necesidades plenamente identificadas en la planeacién institucional.

PGAC5 Se impulsara un proyecto de branding para la Facultad.

PGAC6 Se promovera la integracidn de redes entre cuerpos académicos de la misma Institucion y con
otros de instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de
investigacion reconocidos por su calidad, que ayuden al desarrollo de proyectos productivos
con el propdsito de lograr o sostener el estatus de calidad de los cuerpos académicos.
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EJE3 GESTION INTELIGENTE Y EFECTIVA

PGIE1 Se asegurara de contar con un sistema de comunicacién formal y eficiente para el dptimo
funcionamiento de las operaciones y proyectos.

PGIE2 Se asegurara desarrollar y mantener un sistema de informacion y gestién Unico y efectivo
para el monitoreo.

PGIE3 Se asegurara la calidad de nuestra plantilla docente mediante los estandares de seleccién,
capacitacion, evaluacion y actualizacion continua.

PGIE4 Se asegurara que la Facultad cuente con un sistema de evaluacion y seguimiento con
esquemas efectivos y pertinentes para el monitoreo y control de las funciones y de los
impactos generados por la actividad cotidiana de la Institucidn, y de esta manera lograr
reforzar los esquemas de transparencia y una eficiente rendicién de cuentas a la comunidad.

PGIE5 Se asegurara que la Facultad mantenga finanzas sanas.

PGIE6 Se fomentard que se tomen decisiones basadas en una efectiva planeacién estratégica y bajo
los resultados de desempefio institucional.

PGIE7 Se garantizard transparentar los indicadores y el uso de los recursos para mantener
informada a la comunidad.

PGIE8 Se impulsara la ampliacién y diversificacidn de las fuentes de financiamiento que permitan
incrementar los recursos para el desarrollo de los programas institucionales y fortalecer el
cumplimiento de la misién y el logro de la visién 2025.

PGIE9 Se promovera gestionar el conocimiento para la mejora continua.

PGIE10 Se promoverd permanentemente el modernizar y simplificar los procesos para el
funcionamiento inteligente de la Facultad.
PGIE11 Se promoverd que la normativa institucional se mantenga actualizada para orientar la toma
de decisiones.
PGIE12 Se promoverd una gestién medioambiental, con responsabilidad social en la realizacién de las
funciones sustantivas y administrativas de la Institucion.
EJE4 IMPACTO EN EL DESARROLLO SOCIAL

PIDS1 Se asegurara alinear los cuerpos académicos e investigacion hacia un enfoque de impacto
social.

PIDS2 Se asegurara como primera manda el beneficio social en todos los procesos de desarrollo
académico, lo que permita el impacto en el desarrollo social.

PIDS3 Se fortaleceray focalizara un programa cultural, artistico y deportivo para contribuir a
mejorar la formacién integral de los alumnos.

PIDS4 Se fortaleceran los esquemas de vinculacion de la Facultad con los sectores publico, social y
empresarial bajo un enfoque de sustentabilidad.

PIDS5 Se garantizara la atencidn y vinculacién social con el fin de brindar asesoramiento empresarial
en cuestion econdmica, administrativa, contable y fiscal a la sociedad de Durango.

PIDS6 Se garantizara la igualdad de género como condicién indispensable para lograr el acceso a los
servicios educativos y procesos institucionales.

PIDS7 Se garantizard una vinculacion inteligente y trascendente de la facultad con los sectores
publico, privado y social.

PIDS8 Se impulsara una cultura institucional que erradique cualquier tipo de discriminacién.

PIDS9 Se promoverd la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia a la Facultad.
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PIDS10 Se promovera la participacioén social en el desarrollo de las actividades universitarias
aplicando cotidianamente la responsabilidad social.
PIDS11 Se promovera, estructurara y aplicara el Plan de vida y carrera del docente. (Cursos
capacitacion, eventos de calidad y cuerpos académicos).
EJE5 INTERNACIONALIZACION
PINT1 Se difundira del sery del quehacer de la Facultad sobre movilidad en la comunidad.
PINT2 Se fortalecera la capacitacién a los Maestros en lended learning para disminuir el nUmero de
estudiantes en el aula y aprovechar mejor los recursos.
PINT3 Se fortaleceran los programas de auto financiamiento institucional que trabajen por medio de
una comisién de docentes.
PINT4 Se garantizard el acceso a cursos en linea para alumnos y Maestros para ampliar y flexibilizar
la oferta educativa.
PINT5 Seimplementard un plan de capacitacion para docentes que contribuyan a acceder a los
recursos para internacionalizacion.
PINT6 Se promovera la identificacién de fuentes de financiamiento alterno para investigacion,
emprendimiento y movilidad de maestros y de alumnos.
PINT7 Se promovera la oferta educativa de nivel licenciatura y centro de idiomas, destacando los
beneficios que la FECA ofrece.
PINT8 Se promoveran las certificaciones de lenguas para los Maestros.
EJE6 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
PRSU1 Se asegurara la RSU por medio de la creacion del Comité de Responsabilidad Social
Universitaria de la FECA.
PRSU2 Se asegurara que la actualizacion de los Planes de Estudios incluyan las competencias de RSU.
PRSU3 Se fomentara la participacion estudiantil, docente, administrativa y comunitaria en temas de
cultura de la legalidad, ética, trasparecia, redicion de cuentas, derechos humanos, equidad y
sustentabilidad ambiental, econdmica y social.
PRSU4 Se fortalecera el vinculo comunitario por medio de los egresados impulsando la Fundacién de
exalumnos de la Facultad: EXFECA.
PRSU5 Se impulsard la creacion de una comisién permanente de gestion ambiental.
PRSU6 Se promovera la educacién a distancia con grupos vulnerables y potenciar la vinculacién con
organizaciones de migrantes en el extranjero.
PRSU7 Se promoveran convenios de colaboracidn con instancias del sector publico y privado, asi

como otras facultades.
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XI. Objetivos, Lineas de accion, Estrategias y Metas institucionales

El PDI FECA 2019-2025 se encuentra estructurado de la siguiente manera:

Politicas Objetivos Lineas de Programas
EJE Institucionales Estratégicos Accion Estratégicos Proyectos Indicadores
1 6 1 3 9 28 32
2 6 1 3 7 12 14
3 12 1 5 9 25 44
4 11 1 3 4 22 23
5 8 1 2 6 20 24
6 7 1 2 7 19 23
50 6 18 42 126 160

I. EXCELENCIA ACADEMICA

Objetivo
Estratégico

Asegurar la calidad de los planes y programas de estudio por medio de la
actualizacion y evaluacion constante, fortalecer la habilitacion y formacién
docente, promover la nueva oferta educativa en un marco de pertinencia y calidad
acreditada por organismos externos.

Lineas de Accion

1.1. Desarrollo y fortalecimiento académico
1.2. Ampliacidon de la cobertura
1.3. Fortalecimiento de los planes y programas de estudio en estandares de

calidad
Evaluacion
. Alcance de la Meta
Programa Unidad de
Linea Estratégico Proyecto Medida 2021 | 2023 | 2025 | Responsable
1.1. 1.1.1. 1.1.1.1. Cursos y/o talleresde | Cursosy/o CDE, SAC.
Programa de Actualizacion Disciplinar. talleres de
Actualizacion actualizacién 40% 60% 100%
Disciplinar disciplinar
(PAD) realizados
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1.1.1.2. Cursos y/o talleres de | Cursos y/o CDE, SAC.
TIC's (pu.eden ser no tall?res de 40% 60% 100%
convencionales). TIC's
realizados
1.1.1.3. Gestidn de afiliacion a | Académicos CDE, SAC.
asociaciones profesionales y afiliados a 40% 60% 100%
académicas. asociaciones
1.1.2. 1.1.2.1. Redisefio y Docentes CEl
Evaluacion homologacién de la evaluacién | evaluados
Docente docente institucional. 100%
1.1.3. Inclusién | 1.1.3.1. Diagnostico de la Candidatos SAC
del Plan de planta docente para identificar | potenciales a
Vida candidatos potenciales a PTC PTC
Universitario (Doctorado, carga horaria, identificados 100%
(PVU) del funciones adjetivas, perfiles,
docente experiencia, etc.)
1.1.3.2. Diagn6stico de PTCy Candidatos SAC
candidatos potenciales a PTC potenciales a 100%
para integrar a PVU. PVU
identificados
1.1.3.3. Mapeo de Plan de carrera SAC, DEP
necesidades, competencias y en PVU
necesidades para docentes identificada 100%
integrados al PVU.
1.1.3.4. Desarrollar el Programa PVU SAC
programa de PVU e consolidado 100%
implementarlo. Indicador de SAC
avance en PVU
docente 100%
implementado
1.1.4. 1.1.4.1. Aumento de PTC en Docentes PTC SAC
Fortalecimiento | platilla de licenciaturay con perfil
del capital posgrado para las actividades pertinente
académico sustantivas y adjetivas de la
Facultad, que permitan contar 40% 60% | 100%
con programas que cumplan
con los estandares de calidad.
1.1.4.2. Aumento de CA CA pertinentes DEP
pertinentes. 0% 60% 100%
1.1.4.3. Aumento de LGAC LGAC 40% 60% 100% DEP
pertinentes. pertinentes ¢ ¢ ?
1.2. 1.2.1. Creacion 1.2.1.1. Incrementar la oferta Programas no SAC
de nueva educativa en modalidad no convencionales
oferta convencional a nivel ofertados en 40% 100%
educativa licenciatura. licenciatura
1.2.1.2. Incrementar la oferta Programas DEP
educativa en nivel posgrado. ofertados en 40% 100%
posgrado
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1.2.1.3. Incrementar la oferta Programas no DEP
educativa en modalidad no convencionales
[v) 0,
convencional a nivel posgrado. | ofertados en 40% 100%
posgrado
1.3. 1.3.1. 1.3.1.1. Conformar la CDT SAC
Programa de Comision de Titulacion (CDT). conformada 100%
Asesores de
Titulacion (PAT) 1.3.1.2. Conformar grupo de Asesores de SAC
asesores por modalidad en titulacion 100%
licenciatura. capacitados
1.3.1.3. Mejora del indice de Mayor indice SAC
. L. . . ] L. 40% 60% 100%
titulacion en licenciatura. de titulacidn
1.3.1.2. Conformar grupo de Asesores de DEP
asesores por modalidad en titulacion 100%
posgrado. capacitados
1.3.1.3. Mejora del indice de Mayor indice DEP
. L. ] L. 40% 60% 100%
titulacion en posgrado. de titulacion
1.3.2. Estudios 1.3.2.1. Rediseiiar los procesos | Procesos SAC
de Trayectoria de trayectoria académica. redisefados 100%
Escolar
1.3.2.2. Andlisis y evaluacidn Resultados SAC
permanente de indicadores de | socializados 40% 60% 100%
trayectoria escolar.
1.3.3. 1.3.3.1. Evaluacion continua Deteccion de SAC
Aseguramiento | de impacto del programa riesgos para . . .
de la Calidad en | institucional de tutoria. atenciény 40% 60% 100%
los Programas seguimiento
1.3.3.2. Revisar y actualizar los | Planesy SAC
planes y programas de programas
[v) 0,
estudio, licenciatura 'y actualizados 40% 100%
posgrado. en licenciatura
Planesy DEP
programas ; .
actualizados 40% 100%
en posgrado
1.3.3.3. Evaluaciény Programas SAC
acreditacion de los organismos | Educativos
externos a nivel nacional, acreditados 40% | 100%
licenciatura y posgrado. nacionales en
licenciatura
Programas DEP
Educativos
acreditados 40% 100%
nacionales en
posgrado
1.3.3.4. Evaluaciony Programas SAC
acreditacion de los organismos | Educativos
externos a nivel internacional, | acreditados 40% 60% | 100%

licenciatura y posgrado.

internacionales
en licenciatura
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Programas DEP
Educativos
acreditados 40% 60% 100%
internacionales
en posgrado
1.3.4. 1.3.4.1. Generar el catalogo de | Catalogo SAC
Programa de organizaciones nacionales e consolidado
Orientacion internacionales por programa 100%
Profesional educativo.
(POP)
1.3.4.2. Consolidar convenios Convenios SAC
de colaboracién nacional e celebrados
internacional para servicio
social, practicas y estancias 50% 100%
profesionales en el sector
publico y privado.
1.3.4.3. Establecer un Estudiantes SAC
cronograma de vistas técnicas | que visitaron
100%

con las organizaciones
convenidas.

organizaciones
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Il. GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Fortalecer y consolidar la investigacidn y el posgrado institucional con una alta
pertinencia académica y social, que permita la vinculacién e innovacion con
diferentes sectores sociales y productivos a nivel regional, atendiendo las
problematicas presentadas y con ello avanzar en competitividad, bienestar social y
al desarrollo sostenible de la sociedad.

Lineas de Accion

2.1. Fortalecimiento de los recursos institucionales para la investigacién y el
posgrado, como medio para potenciar el desarrollo de la regién
2.2. Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades para la investigacion y el

posgrado

2.3. Difusién y divulgacién de la investigacion y el posgrado institucional

Evaluacion
Alcance de la Meta
Programa
Linea Estratégico Proyecto Unidad de Medida | 2021 | 2023 l 2025 Responsable
2.1. 2.1.1. 2.1.1.1. Evaluar la pertinencia LGAC pertinentes DEP

Pertinencia de
los CAy sus
LGAC

2.1.2.
Programa
Institucional
para el
desarrollo y
fortalecimiento
de Cuerpos
Académicos
2.1.3.
Programa
diagnéstico de
la situacion de
Posgrado

de los CAy LGAC.

2.1.2.1. Consolidacién de CA
de calidad.

2.1.2.2. Creacidn de nuevos
CA.

2.1.3.1. Evaluacion interna de
los programas de posgrado
activos.

Porcentaje de CA
en CACy CAEC

CA creado

Programas activos
evaluados de
manera interna

100%

40%

50%

100%

60% 100%

100%
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2.1.4. 2.1.4.1. Generar el catalogo de | Catalogo DEP
Programa instituciones nacionales e consolidado
Institucional de | internacionales potenciales 100%
Redes por programa educativo.
Académicas
(PIRA) 2.1.4.2. Consolidar convenios Convenios DEP
de colaboracidén nacional e celebrados
. . . 50% 100%
internacional. nacionalmente
Convenios DEP
celebrados
internacionalmente = “9% 60% 100%
2.1.4.3. Generar productos Produccién DEP
académicos académica 30% | 50% | 100%
interinstitucionales de interinstitucional
impacto curricular y social.
2.2. 2.2.1. Impulsar | 2.2.1.1. Diversificacion en Revistas creadas DEP
la creacidn de medios de publicacion de la
nuevas revistas | investigacion.
universitarias 20% 45% 100%
con estandares
de calidad
2.2.2. 2.2.2.1. Cursos permanentesy | Cursos realizados DEP
Programa de pertinentes que promuevan el
desarrollo para | desarrollo de habilidades de
fortalecer investigacion. 35% 70% 100%
habilidades de
docente
investigador
2.3. 2.3.1. Difusion 2.3.1.1. Creacién e Eventos nacionales DEP
y divulgacion implementacion de la difusion | realizados
. L. 20% 60% 100%
dela y divulgacion de la
investigacion investigacion.
Eventos DEP
internacionales 30% 70% 100%
realizados
2.3.1.2. Proteccion de la Productos DEP
propiedad intelectual y registrados
transferencia. derivados de la 10% 50% 100%
investigacion
2.3.1.3. Vincular la docencia 'y Proyectos DEP
la investigacidn con el sector vinculados 20% 40% 100%
empresarial.
Evaluacion
Alcance de la Meta
Linea Programa
Estratégico Proyecto Unidad de Medida | 2021 | 2023 ‘ 2025 Responsable
2.1. 2.1.1. 2.1.1.1. Evaluar la pertinencia LGAC pertinentes DEP

Pertinencia de
los CAvy sus
LGAC

de los CAy LGAC.

100%
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2.2.

2.3.

2.1.2.
Programa
Institucional
para el
desarrolloy
fortalecimiento
de Cuerpos
Académicos
2.1.3.
Programa
diagnéstico de
la situacion de
Posgrado
2.1.4.
Programa
Institucional de
Redes
Académicas
(PIRA)

2.2.1. Impulsar
la creacién de
nuevas revistas
universitarias
con estandares
de calidad

2.2.2.
Programa de
desarrollo para
fortalecer
habilidades de
docente
investigador
2.3.1. Difusidén
y divulgacion
dela
investigacion

2.1.2.1. Consolidacion de CA
de calidad.

2.1.2.2. Creacidn de nuevos
CA.

2.1.3.1. Evaluacion interna de
los programas de posgrado
activos.

2.1.4.1. Generar el catdlogo de
instituciones nacionales e
internacionales potenciales
por programa educativo.

2.1.4.2. Consolidar convenios
de colaboracidon nacional e
internacional.

2.1.4.3. Generar productos
académicos
interinstitucionales de
impacto curricular y social.
2.2.1.1. Diversificacion en
medios de publicacién de la
investigacion.

2.2.2.1. Cursos permanentes y
pertinentes que promuevan el
desarrollo de habilidades de
investigacion.

2.3.1.1. Creacién e
implementacion de la difusion
y divulgacion de la
investigacion.

2.3.1.2. Proteccion de la
propiedad intelectual y
transferencia.

Porcentaje de CA
en CACy CAEC

CA creado

Programas activos
evaluados de
manera interna

Catdlogo
consolidado

Convenios
celebrados
nacionalmente

Convenios
celebrados
internacionalmente

Produccion
académica
interinstitucional

Revistas creadas

Cursos realizados

Eventos nacionales
realizados

Eventos
internacionales
realizados

Productos
registrados
derivados de la
investigacion

40%

50%

100%

100%

50%

40%

30%

20%

35%

20%

30%

10%

60%

100%

100%

60%

50%

45%

70%

60%

70%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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2.3.1.3. Vincular la docencia y Proyectos DEP
la investigacion con el sector vinculados 20% 40% | 100%
empresarial.
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lll. GESTION INTELIGENTE Y EFECTIVA

Asegurar las condiciones de gobernabilidad que promuevan la corresponsabilidad
en el desarrollo institucional, consolidando la efectividad administrativa por medio
de un sistema de informacién y gestidon que dé certeza evaluacién y cumplimiento.

Lineas de Accion

3.1. Fortalecimiento del marco normativo

3.2. Fortalecimiento de la estructura organizacional
3.3. Desarrollo y fortalecimiento de un sistema de informacién y gestion

3.4. Fortalecimiento de la gestién y gobernanza
3.5. Aseguramiento de la infraestructura

Linea

Programa
Estratégico

Proyecto

Unidad de
Medida

Evaluacién
Alcance de la Meta

2021 | 2023 | 2025

Responsable

3.1

3.1.1.
Actualizacion y
adecuacion del
marco
normativo

3.1.1.1. Revisiéon y adecuacién
de reglamentos generalesy
especificos.

Reglamento de
la FECA
autorizado

Reglamento de
examenes
autorizado

Reglamento de
planeacion,
evaluaciény
seguimiento
autorizado

Lineamientos
del uso de
informacién
digital
establecido
Cédigo de ética
autorizado

100%

100%

100%

100%

100%
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3.2

3.3.

3.2.1.
Implementacion
de la estructura
organizacional

3.2.2.
Simplificacién y
mejoramiento
continuo de los
procesos

3.3.1.
Desarrollo de
un sistema de
informaciény
gestidn interno
efectivo

3.1.1.2. Manuales
organizacionales.

3.1.1.3. Socializacion del
marco normativo.

3.2.1.1. Definicién del
organigrama y directorio.

3.2.2.1. Diagndstico y mapeo
de procesos.

3.2.2.2. Sistema de evaluacion
y monitoreo orgdnico.

3.3.1.1. Mapeo de funciones e
identificacion de procesos
trasversales.

3.3.1.2. Construccién de bases
de datos.

3.3.1.3. Desarrollo de
plataforma informatica de
informacién compartida.

3.3.1.4. Automatizacion de
funciones en plataforma.
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Manual de
organizacion
autorizado

Manual de
procedimientos
autorizado

Marco
normativo
socializado
Organigrama
socializado

Diagramas de
flujos de los
procesos
elaborados

Indicador de
Desempeiio de
Centro de
Responsabilidad
implementado

Diagramas de
flujos de las
funciones
primarias
elaborados

BD Docente
consolidada

BD de
Estudiantes
consolidada
BD de
Programas
consolidada
BD de Planes
consolidada

BD de
Indicadores
consolidada
Plataforma de
informacién
implementada

Inscripciones
automatizadas

Consulta de BD
automatizada

Evaluacion
docente
automatizada

Captura de
calificaciones
automatizada

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

SAD, CEI

SAD, CEI

CEV

CEV

SAD

CEI

CEI

CEl

CEI

CEI

CEI

CEI

CEl

SAD

CEI

CEI

SAD



3.4.

3.3.2. Portal de
transparencia

3.4.1. Impulso
de una nueva

cultura laboral
universitaria

3.4.2. Generar
condiciones
optimas de
financiamiento

3.3.1.5. Desarrollo del sistema
de evaluacién y control.

3.3.1.6. Médulo de generacidn
de evidencias de actividades,
eventos y acontecimientos.

3.3.2.1. Implementar nuevo
portal de transparencia
conforme a la normativa de
estancias fiscalizadoras.

3.4.1.1. Generar una cultura
de sustentabilidad y
austeridad de recursos.

3.4.1.2. Evaluacidn diagndstica
de la Gestidn Institucional.

3.4.1.3. Evaluacion del clima
organizacional de la
Institucién.

3.4.2.1. Generar el catalogo de
fuentes de financiamiento y
reglas de operacion
disponibles.

3.4.2.2. Captacion de fondos
mediante la solicitud de
donaciones de particulares,
sorteos, empresas,
fundaciones benéficas o
agencias gubernamentales
nacionales e internacionales.

3.4.2.3. Elaboracién de ruta
critica de consolidacion
proyectos.
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Control de
asistencia
automatizada

Procesos
académicos
automatizados

Procesos
administrativos
automatizados

Tablero de
mando integral
implementado

Sistema de
reportes en
plataforma
implementado

Informacién
publicada en
tiempo y forma
enla
plataforma
Indicadores de
desempefio
publicados y
actualizados

Acciones
sustentabilidad
y austeridad
emprendidas

Capacidad de
Gestion para
Resultados
(CGpR)
mejorada
Satisfaccién del
personal
mejorada

Catalogo de
financiamiento
consolidado

Captacion de
recursos

Cronograma de
tiempos
establecido

100%

80%

80%

100%

100%

80%

80%

80%

33%

33%

100%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

66%

66%

100%

100%

100%

SAD

SAC, DEP

SAD, DEP

CEI

CEI

CEI

CEI

SAD

CEI

CEI

cPp

cPpP

cPpP



3.5

3.5.1. Programa
Institucional de
Mantenimiento
y Prevencion
(PIMP)

3.5.2.
Fortalecimiento
de los sistemas
y redes de
informacién

3.4.2.4. Optimizacion de los
ingresos propios.

3.5.1.1. Conformar la
Comision de Seguridad e
Higiene (COSH).

3.5.1.2. Establecer los
lineamientos, programay
bitacoras de mantenimiento
preventivo y correctivo.

3.5.1.3. Establecer los
lineamientos de seguridad e
higiene de acuerdo al
seguimiento de dictdmenes de
las autoridades competentes.

3.5.1.4. Diagnosticar y
establecer la sefialética para la
seguridad de los usuarios.

3.5.2.1. Infraestructura y
equipamiento de sistemas y
seguridad.
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Listado de
proyectos
potenciales
estructurada

Reporte e
informes
terminados en
tiempo y forma
Reporte de
ingresos
propios en
tiempo real
Promocién e
integracion e
productos de
identidad FECA

COSH instalada

Documentacién
elaborada

Documentacién
elaborada

Sefialética
colocada

Infraestructura
tecnoldgica
habilitada

100%

33%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

66%

100%

cPpP

CcPP

CFP

CEV

SAD

SAD

SAD

SAD

SAD



IV. IMPACTO EN EL DESARROLLO SOCIAL

Potenciar el impacto en el desarrollo social que genera la Facultad con su
produccién académica y el conjunto de sus esfuerzos colaborativos, propiciando un
fuerte vinculo entre el sector productivo, publico y privado con el capital

académico de nuestra facultad.

Lineas de Accion

4.1. Fortalecimiento de la vinculacidn social
4.2. Incremento del impacto en el desarrollo social
4.3. Consolidacién de la identidad y los valores universitarios

Evaluacién
. Alcance de la Meta
Programa Unidad de
Linea | Estratégico Proyecto Medida 2021 l 2023 l 2025 Responsable
4.1. 4.1.1. 4.1.1.1. Realizar un Diagndstico CDE
Programa diagnéstico de organismos realizado
de empresariales y el estatus de 100%
Desarrollo acuerdos con la incubadora
Empresarial | institucional de la UJED.
(PDE) : . -
4.1.1.2. Formalizar convenios Convenios CDE, CEV
de colaboracién que celebrados
favorezcan la promocién y
capacitacion (educacién 50% 100%
continua) del desarrollo
empresarial.
4.1.1.3. Consolidar el proyecto | UNATE CDE
Unidad de Atencién consolidada
Empresarial FECA «UNATE-
FECA» de atencién y 80% 100%
orientacién administrativa,
contable y fiscal para la
sociedad de Durango.
4.1.2. Programas CEV
Programa generados 33% 66% 100%
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4.2.

integral de
culturay
deporte

4.2.1.
Programa
de
Monitoreo
del Impacto
Social
(PROMIS)

4.1.2.1. Creacidén de nuevos
programas para promover el
artey la cultura.

4.1.2.2. Elaborar programa de
promocion deportiva.

4.1.2.3. Elaborar el catalogo
de grupos representativos de
la Facultad.

4.1.2.4. Creacién de la agenda
cultural y deportiva dela
Facultad.

4.1.2.5. Posicionamiento FECA.

4.2.1.1. Realizar un
diagnéstico sobre el estatus de
la Bolsa de Trabajo (BT) y BT
externas, esto incluye
identificar organizaciones con
la que cuenta convenio,
egresados beneficiarios y
areas de oportunidad. Por
programa.

4.2.1.2. Realizar un
diagnéstico sobre la
normatividad para desarrollar
patentes y/o derechos de
autor, la forma en que se
puedan vincular con la
vinculacion, investigacion y/o
las actividades curriculares de
los programas estudiantiles.
Por programa.

4.2.1.3. Realizar un
diagnéstico sobre los
egresados en el extranjero,
concentrando un listado para
un seguimiento exclusivo de
éstos y validando si sus
ocupaciones son afines a su
programa educativo. Por
programa.

4.2.1.4. Realizar un
diagnéstico de actividades y
eventos con la participacidn
de estudiantes a nivel nacional
e internacional por programa.
Por programa.

Convenios con
instancias
locales y
nacionales
celebrados
Estudiantes
atendidos

Catdlogo de
grupos
representativos
socializado
Agenta cultural
y deportiva
socializada
Logros
deportivos y
culturales
visibles y
socializados
Diagndstico de
BT realizado

Diagndstico
normativo
realizado

Diagndstico de
egresados en el
extranjero
realizado

Diagnostico de
estudiantes
realizado

40%

33%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90%

66%

100%

100%

CEV

CEV

CEV

CEV

CEV

DEP

DEP

DEP

DEP
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4.2.1.5. Realizar un catélogo
de proyectos de investigacion,
reconocimientos por
aportaciones y actividades
diferenciando por: culturales,
deportivas, académicas,
cientificas, técnicas,
humanisticas, artisticas,
pedagodgicas, econdmicas,
empresariales y politicas. Por
sector publico y privado. Por
programa.

4.2.1.6. Generar el catalogo de
servicios que se ofrecen,
investigaciones, actividades de
cuidado al medio ambiente y
beneficios de consultoria
nacionales y en el extranjero,
diferenciados por sector
publico y privado, nacional o
extranjero. Por programa.

4.2.1.7. Generar el catalogo de
proyectos de extensién con
alcance nacional e
internacional, diferenciados
por: Educacion continua,
servicios a la comunidad,
Proyectos especiales, Centros
de lenguas extranjeras,
Practicas y/o estancias
profesionales. Diferenciando
sector publico y privado.

Catdlogo de
investigaciones
y
reconocimientos
consolidado

Catdlogo de
bienes y
servicios
consolidado

Catdlogo de
servicios de
extension

consolidado

DEP
100%

DEP
100%

DEP
100%
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4.2.1.8. Generar la propuesta
de la metodologia para
desarrollar Indicadores (ID) del
Impacto Social Institucional
(I1S1) diferenciando los
aspectos: Educativo,
Generacion y Aplicacién del
Conocimiento, Ambiental,
Etico, Derechos Humanos,
Transparencia-Rendicidn de
cuentas-No corrupcion,
Cultura de legalidad,
Participacion ciudadana y
Sustentabilidad. Los cuales se
usaran por programay
deberan considerar niveles de
participacion, nimero de
estudiantes, docentes,
egresados y sus
contribuciones,
investigaciones, servicios
prestados, consultorias,
asesorias, intervenciones,
problemas resueltos, tesis,
publicaciones, cursos y talleres
(formacién continua), eventos
y actividades realizadas.

4.2.1.9. Elaborar parala
Comision de Responsabilidad
Social Universitaria «RSU» la
metodologia para medir el
impacto de las actividades que
desarrollen en el medio
ambiente, diferenciando
impacto nacional e
internacional.

4.2.1.10. Establecer un plan de
trabajo para impulsar los ID
del ISI, pudiendo considerar:
Vinculacidn de Bolsa de
trabajo, Desarrollo de
Patentes, Alineacidn y gestion
de Investigaciones y Educacion
Continua de acuerdo a las
LGAC y que estas consideren
las variables de los ID en el ISI,
Servicios de Asesoria 'y
Consultoria. Lo que incluye la
celebracion de convenios y
metas.

Metodologia ISI
desarrollada

100%
Metodologia
RSU
desarrollada
100%
Planes de
trabajo
estructurados
33%

66%

100%

DEP

DEP

DEP
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4.3.

4.3.1.
Identidad
universitaria

4.2.1.11. Consolidar la COVAIS
Comisién de Valoracion del instalada
Impacto Social (COVAIS).

4.3.1.1. Contribuir al proyecto Beneficiarios
de identidad universitaria. atendidos

4.3.1.2. Elaborar un programa Programa

de identidad FECA.

4.3.1.3. Elaborar el catalogo
de productos de identidad y
valores FECA (considerando

indicadores RSU).

elaborado

Catdlogo de
productos de
identidad y
valores
consolidado

100%

33%

100%

100%

66%

100%

DEP

CEV

CEV

CEV
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V. INTERNACIONALIZACION

Contribuir a fortalecer de manera integral e innovadora al proceso de

internacionalizacion de la UJED, mediante la cooperacién y colaboracién en
docencia, investigacién y vinculacion.

Lineas de Accion

5.1. Internacionalizacion de las funciones sustantivas

5.2. Generacién de condiciones institucionales efectivas para la
internacionalizacién de la Facultad

Evaluacién
Alcance de la Meta
Programa
Linea Estratégico Proyecto Unidad de Medida | 2021 ‘ 2023 ‘ 2025 | Responsable
5.1. 5.1.1. 5.1.1.1. Estancias de movilidad | Estancias CLI
Programa estudiantil nacionales e estudiantiles . . .
Institucional internacionales. realizadas 33% 66% 100%
de Movilidad
(PIM) 5.1.1.2. Recepcion de Estancias CLI
estudiantes extranjeros de los | estudiantiles 33% 66% 100%
convenios de movilidad. atendidas
5.1.1.3. Estancias de movilidad | Estancias CLI, SAC
docente/investigador académicas
nacionales e internacionales. realizadas 33% 66% | 100%
5.1.1.4. Recepcién de Estancias CLI, SAC
docente/investigador académicas . . .
extranjeros de los convenios atendidas 33% 66% 100%
de movilidad.
5.1.1.5. Generar el catalogo de | Catalogo de CLI
organizaciones nacionales e movilidad
internacionales por programa | consolidado 100%
educativo.
5.1.1.6. Consolidar convenios Convenios CLI
de colaboracion nacional para | nacionales 40% 100%
movilidad. celebrados
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5.2.

5.1.2.
Programa de
oferta de
cursos de
idiomas para
estudiantes

5.1.3.
Programa de
oferta de
cursos de
idiomas para
docentes e
investigadores

5.1.4.
Programas
académicos
con doble
titulacion
5.1.5.
Vinculacién
internacional
de la Facultad

5.2.1.
Normatividad
institucional

5.1.1.7. Consolidar convenios
de colaboracién internacional
para movilidad.

5.1.1.8. Establecer un
cronograma de movilidad.

5.1.2.1. Cursos de idiomas
para estudiantes.

5.1.2.2. Cursos de idiomas
para estudiantes en
modalidad a distancia.

5.1.3.1. Cursos de idiomas
para docentes.

5.1.3.2. Cursos de idiomas
para docentes en modalidad a
distancia.

5.1.4.1. Estudios de
factibilidad.

5.1.5.1. Vinculacion para
realizar practicas profesionales
de estudiantes con
instituciones internacionales.

5.1.5.2. Vinculacién para
realizar servicio social de
pasante.

5.1.5.3. Vinculacioén cultural y
deportiva.

5.1.2.1. Programa de gestion
financiera para la movilidad
académica de docentes e
investigadores.

5.1.2.2. Programa de
certificacion de idiomas.

5.1.2.3. Programa de difusion
de la internacionalizacion
institucional.

5.1.2.4. Consolidar la
normatividad para la
participacién en asociaciones
estudiantiles nacionales e
internacionales.

Convenios
internacionales
celebrados

Cronograma
elaborado

Cursos ofertados
Estudiantes
atendidos
Cursos ofertados
Estudiantes
atendidos
Cursos ofertados

Docentes atendidos

Cursos ofertados

Docentes atendidos

Estudio elaborado

Practicas realizadas

Servicio social
realizado

Convenios activos e
implementados
Movilidades
académicas
financiadas

Certificaciones
activas

Informacién de
internacionalizacion
socializada

Normatividad
aprobada

20%

100%

100%

33%

100%

33%

100%

33%

100%

33%

100%

40%

40%

40%

50%

80%

100%

100%

80%

66%

66%

66%

66%

80%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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CLI
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CLI

CLI
CLI

CLI
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CL
CLI

CLI, SAC

CLI

CLI, SAC

CLI, CEV

CLI, CPP

CLI

CLI, CEV

CLI, CEI
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VI. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Fortalecer los vinculos comunitarios y su participacién para promover la

sustentabilidad, la cultura de legalidad, transparencia y rendicidon de cuentas,
cuidado al medio ambiente y los valores éticos profesionales.

Lineas de Accion

6.1. La RSU como factor transversal del quehacer institucional
6.2. Aplicacion de la RSU en la comunidad

Evaluacion
Alcance de la Meta
Line Programa Unidad de 202 202 202 Responsabl
a Estratégico Proyecto Medida 1 3 5 e
6.1. | 6.1.1. Programa | 6.1.1.1. Conformar la CRSU instalado CEV
de Comité RSU en la 100%
Responsabilida | Facultad (CRSU).
d S.OCIa|. ) 6.1.1.2. Desarrollar un Diagndstico CEV, CRSU
Universitaria diagndstico sobre el elaborado
(PRSU) estatus los indicadores 100%
de RSU de ANFECA de la
Facultad.
6.1.2.RSUenla | 6.1.2.1. Elaboracién de la = Cédigo de CEV, CRSU
academia propuesta del cédigo de | ética
ética para la honestidad | elaborado
académica, Derechos de
autor, propiedad
100%

intelectual, derechos
humanos, equidad,
transparenciay
rendicién de cuentas.
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6.2.

6.1.3.RSUen la
gestién
administrativa

6.1.4. Programa
de gestidén
ambiental

6.1.4.RSU en la
generacion y
aplicacion del
conocimiento

6.2.1.
Vinculacion
social

6.1.2.2. Proponer los
ejes curriculares y
extracurriculares de RSU
a la comision de
desarrollo curricular.

6.1.3.1. Elaboracién de
«Lineamientos de
honradez» bajo las
condiciones de
anticorrupcién,
transparenciay
rendicion de cuentas.

6.1.3.2. Elaboracion de
«Lineamientos de
sustentabilidad y
cuidado ambiental» de la
Facultad.

6.1.4.1. Conformar la
Comisién (COMA)
Ambiental de la
Facultad.

6.1.4.2. Elaborar los
programas de
reforestaciény
actividades de cuidado al
medio ambiente.

6.1.4.1. Elaboracion del
catdlogo de productos
académicos sobre RSU
en la Facultad.

6.1.4.2. Elaboracion de
propuesta de LGAC
sobre los temas de RSU.

6.2.1.1. Desarrollo de
cursos sobre ciudadania
participativa.

6.2.1.2. Desarrollo de
cursos sobre
comportamiento ético y
cultura de la legalidad.

Planes de
estudio
actualizados
con RSU

Lineamientos
de honradez
aprobados.

Lineamientos
de
sustentabilidad
y cuidado
ambiental
aprobados
COMA
instalada

Programas
elaborados

Catalogo RSU
consolidado

LGAC
implementada

Cursos
ofertados
Participantes
atendidos

Cursos
ofertados
Participantes
atendidos

Cursos
ofertados

40%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

100%

33%

100%

33%

100%

100%

100%

66%

66%

100%

100%
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CEV, CRSU

CEV, CRSU

CEV, CRSU

CEV, CRSU

CEV, CRSU

CEV, CRSU

CEV, CRSU,
COMA

CEV, CDE

CEV, CDE

CEV, CDE

CEV, CDE

CEV, CDE



6.2.2. Difusidn
de la actividad
RSU

6.2.1.3. Desarrollo de
cursos sobre derechos
humanos.

6.2.1.4. Desarrollo de
cursos sobre
comportamiento ético.

6.2.1.5. Desarrollo de
cursos sobre
sustentabilidad
(ambiental, econdémica
y/o social).

6.2.1.6. Acercamiento de
la educacion a distancia
en grupos y
comunidades
vulnerables, asi como en
migrantes.

6.2.1.7. Conformacién de
la Asociacién Civil
(Fundacion) de
Exalumnos FECA:
EXFECA.

6.2.1.8. Fortalecimiento
del vinculo con el sector
publico y privado para la
cooperacion en temas
RSU y orientacion
organizacional.

6.2.2.1. Promocidn y
difusién del quehacer de
la Facultad en materia
de RSU.

Participantes
atendidos

Cursos
ofertados
Participantes
atendidos

Cursos
ofertados
Participantes
atendidos

Diagndstico del

alcance
potencial

Estudiantes
vulnerables
atendidos en
programas no
convencionale
s

Estudiantes
migrantes
atendidos en
programas no
convencionale
s

EXFECA
Constituida

Convenios en
el sector
publico
celebrados
Convenios en
el sector
privado
celebrados
Actividades
RSU de la
Facultad
socializadas

33%

100%

33%

100%

33%

100%

33%

33%

100%

40%

40%

100%

66%

66%

66%

66%

66%

80%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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CEV, CDE

CEV, CDE

CEV, CDE

CEV, CDE

SAC

SAC

SAC

CEV

CEV, CDE

CEV, CDE

CEV



XII. Evaluacion y seguimiento

La sociedad contemporanea demanda de las instituciones una mayor efectividad, en este
contexto, las FECA como parte de un organismo publico, debera ir evolucionando a través de un
proceso de aproximaciones sucesivas de aprendizaje sobre como potenciar su propia efectividad,
por ello, se deberd considerar el modelo de la Nueva Gerencia Publica (NGP), el cual trae consigo
invariablemente un nuevo paradigma de gestionar los entes publicos: la Gestion para Resultados
(GpR).

Es muy comuln encontrar textos con referencias a la GpR bajo los términos de: control de
gestidn, gestion del desempefio, gestion por resultados, por objetivos, evaluacién del desempeiio,
evaluacién de resultados, etcétera, etc., dependiendo mucho de la entidad que la aplica (Sanin,
2016). El objetivo ultimo de la GpR en el sector publico es generar capacidad en sus organizaciones
para que logren, mediante la gestién del proceso de creacion de «valor publico», los resultados
consignados en los objetivos del programa de gobierno.

Los procesos de planeacion y de elaboracién del presupuesto en las universidades publicas
deben versar bajo la premisa de GpR, que trae consigo invariablemente la aplicacién de un
Presupuesto basado en Resultados (PbR) el cual considera los impactos de las acciones
emprendidas. Para ello, las organizaciones deberan utilizar una metodologia presupuestaria
basada en la Metodologia del Marco Légico (MML) que consolida una Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) de cada uno de sus programas.

La MIR es «una herramienta que facilita el disefio, la organizacion y el Sequimiento de los
programas» (CONEVAL, 2013, p. 14) también es conocida como o Matriz de Marco Ldgico, dado
que constituye el resultado del desarrollo de la MML para la configuracion de un programa publico.
A su vez, la MML es, «una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucion, monitoreo y Evaluacion de programa y proyectos» (SHCP, 2018, p. 15).

Por su parte UNAM y SHCP (2018), establecen que el Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED) es un componente principal del PbR y lo define como: «el conjunto de elementos
metodologicos con el que se realizan el Seguimiento y la Evaluacion sistematica bajo la dptica de
un enfoque hacia resultados», ademas en el mismo documento se especifica que el Sistema de
Evaluacién del Desempefio debe «brindar informacion para valorar objetivamente lo realizado,
proporcionando los elementos necesarios para tomar decisiones sobre los procesos y programas
en marca, reforzandolos o modificdndolos, y asignando o reasignando los recursos, de ser
necesario». De esta manera, el Sistema de Evaluacidn del Desempefio se compone de dos
elementos complementarios y fuertemente vinculados: el Seguimiento y la Evaluacién. En este
sentido, establecen como evaluar al «analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los
programas, presupuestos y el desempeno de las instituciones, a fin de determinar o probar la
pertinencia de los mismos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad».
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Terminando con la breve contextualizacion terminoldgica sobre la naturaleza de la planeacidn
qgue deberd considerar la FECA para la elaboracidn de sus programas y el seguimiento efectivo de
sus Programas Operativos Anuales (POA), existe un elemento que en base al diagndstico se torné
primordial para el control, seguimiento y evaluacién tanto de los programas, como de sus acciones
emprendidas: la consolidacion de un Sistema de informacién y Gestion (SiG) efectivo.

En relacion al parrafo anterior, el diagndstico organizacional tomd en consideracién la
aplicacion de un instrumento que midié la Capacidad de Gestidn para Resultados (CGpR) de la FECA
en el afio 2018, aplicada en la administracion 2013-2019. Dentro de los resultados obtenidos, la
dimensiéon denominada SiG dentro de la CGpR, resultd ser la mayor drea de oportunidad para
nuestra facultad, por lo tanto se ha puesto ya en marcha el proyecto de un Sistema Unico de
Monitoreo y Administracion (SUMA), el cual serd la herramienta que permita la integracion de
todos los Indicadores de Desempefio (ID) y la vinculacién efectiva entre todas las areas sustantivas
y adjetivas de nuestra facultad, consolidando de esta manera un tablero de control central en
tiempo real y que ademas representara de forma implicita el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

De acuerdo con el BID (2018), el sistema de gestidn incluye la evaluacion y el seguimiento
presupuestario y programatico, para que esto represente un ejercicio eficaz la informacién debera
estar actualizada y debidamente vinculada en un sistema de informacién efectivo. En la actualidad
la forma mds eficaz y eficiente de llevar a cabo el monitoreo es a través de sistemas informaticos
qgue procesen la informacién y la traduzcan en factores legibles para la acertada toma de
decisiones. La oportuna toma de decisiones y adopcidon de acciones correctivas, es necesario
contar con un sistema de gestion efectivo y debidamente alimentado con la informacion
pertinente.

En pocas palabras, el diagndéstico organizacional nos muestra que el camino para la certeza en
el ejercicio presupuestario de nuestra facultad sera la adecuada coherencia estratégica (CoE), la
correcta metodologia presupuestaria (MeP) y la consolidacién de un efectivo sistema de
informacién y gestion (SiG).

Plan de Desarrollo Institucional FECA 2019-2025



Unive sida I drex
W i s gy

XIV. Metodologia y Desarrollo

La construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025 de le FECA se formula
metodolégicamente con base a un ejercicio participativo entre un Comité de Planeacién y
Desarrolloy la participacidn activa de la comunidad de la facultad en foros de participacion dividido
en mesas por eje rector.

Dicho esquema metodoldgico se describe en la llustracién 3, bajo la coordinacion del Director
de la facultad, la cual tiene por objeto un PDI 2019-2025 alineado y que atienda oportunamente a
los retos institucionales presentes y futuros.

Integracion Diagnostico S
o armonizacion 3 »
del CPD organizacional o r
R AR

llustracion 3: Esquema metodoldgico PDI FECA 2019-2025.

La construccién del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025 de le FECA se formula
metodolégicamente con base a un ejercicio participativo entre un Comité de Planeacion y
Desarrollo y la participacidn activa de la comunidad de la facultad en foros de participacién dividido
en mesas por eje estratégico.

Etapa 1. Integracion del Comité de Planeacion y Desarrollo

Integrantes de la Comité de Planeacidn y Desarrollo institucional, se conforma de conformidad
con el Reglamento de Planeacidn y Evaluacién Institucional de la UJED, el cual representa la figura
de la Comisién de Planeacion y Evaluacion bajo la coordinacién del Director de la FECA:

Director.

Secretario Académico.

Secretario Administrativo.

Jefe de Posgrado.

Secretario Técnico.

Coordinacién de Evaluacidn Institucional.
Coordinacién de Extensidn, Vinculacion y Difusion.
Coordinacidén de Lenguas e Internacionalizacion.

. Coordinacién del Centro de Desarrollo Empresarial.
10. Coordinacién de Programas Especiales y Planeacidn.
11. Coordinacién de Investigacion.

© o NV A WN e

Etapa 2. Diagnostico organizacional

El CPD valorara la filosofia institucional y los ejes rectores de acuerdo a un ejercicio de
planeacion estratégico para consolidar los aspectos mas significativos para el desarrollo de la
facultad y sus areas de oportunidad principales. Asi mismo, a la par de considerar el proceso
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metodolégico, se analizardn los datos pertinentes para la concentracion de informacion del
contexto situacional de la FECA, a nivel internacional, nacional, regional y local para la integracién
de éste.

Considerando lo expuesto en el planteamiento de evaluacidn y seguimiento, se consideraran
los resultados de la CGpR de la FECA y la elaboracidn del diagndstico situacional desde el aspecto
cualitativo, lo que considera al contexto institucional: Analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, de acuerdo a los estandares de organismos evaluadores y las areas
directivas de la facultad. Esta parte se complementard con el ejercicio participativo de la etapa 5.

Etapa 3. Paralelismo y armonizacion estratégica

La FECA es una facultad de la UJED, variable que debe ser considerada para la planeacion
estratégica, es decir, la filosofia institucional y los ejes rectores con sus contenidos deberan estar
correctamente alineados a las politicas estratégicas de la Universidad.

Al hablar de paralelismo estratégico, se hace alusidn a la figura literaria y artistica que consiste
en repetir una misma estructura varias veces pero alterando algun elemento, en este caso el PDI
de la FECA debe representar un desenvolvimiento deductivo y natural para el PDI de la UJED. En
términos simples, las actividades realizadas por la FECA deberdn impactar en las mismas politicas
estratégicas de la UJED, lo que se debera armonizar por medio de indicadores adecuados que
permitan la integraciéon de ambos PDI; es decir, en esta etapa se determinan los ejes rectores del
PDI sobre los que se trabara de manera participativa: la armonizacion estratégica.

Etapa 4. Ejercicio participativo

Una vez que esté establecido el esquema central de la planeacion estratégica de la facultad de
acuerdo al diagnéstico, analisis y considerada la armonizacién estratégica la FECA, se realizard un
ejercicio de participacién activa dispuesto de la siguiente manera:

1. Convocatoria abierta a la comunidad de la FECA.

2. Presentacién del esquema general del proyecto del PDI, filosofia institucional,
diagnéstico, metodologia y ejes estratégicos consolidados en la etapa 3.

3. Calendarizacién de mesas tematicas.

4. Mesas de trabajo con introduccién sobre consideraciones de evaluacién y acreditacidn.

Etapa 5. Consolidacion del PDI

Derivado de la etapa anterior, se contard con la informacién suficiente proveniente de las
propuestas consolidadas para conformar las lineas de accion y los programas estratégicos, los
cuales se desarrollardn por medio de los programas operativos anuales institucionales y serdn
evaluados por indicadores efectivos para el ejercicio de evaluacidn y seguimiento de todas la
actividades especificas de cada programa, estructurando asi el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2025 con los elementos suficientes para un monitoreo efectivo, el alcance de la visién
institucional y las politicas estratégicas planteadas.
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